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Vous avez entre les mains un petit concentré des belles initiatives que nous avons eu la
chance d'accompagner au cours de ['année 2017. Lorsque |'on parcourt ces pages, on se
dit que les zones rurales ont de beaux jours devant elles: aux 4 coins des Hauts de France
s'installent de nouveaux maraichers, boulangers, masseurs, couturiers, apiculteurs...
mais aussi des activités moins courantes comme le soufflage de verre, la peinture sur
meubles, des crémes dessert végétales, ...

Lors de leur passage en couveuse, ces projets vont pouvoir vérifier la pertinence d'une
implantation en milieu rural, leur viabilité, la compatibilité avec une autre activité, avec
une vie de famille, le potentiel d'une dimension collective ou tout simplement |'envie ou
non d'étre son propre patron.

Nous vous proposons de découvrir quelques uns des projets accompagnés cette année a
travers différentes questions qui se posent aux porteurs de projets: Quelles sont les
conditions de réussite pour une activité d'artisanat d'art en milieu rural? Comment trou-
ver des débouchés? Comment trouver un équilibre entre développement d'une activité
professionnelle et vie personnelle? Comment conjuguer |'entrepreneuriat au féminin?
Comment fonctionne le Germoir - 'espace test permanent a Ambricourt? Chaque théma-
tique vous fera découvrir des projets en test d'activité au sein de la couveuse Chrysalide,
des témoignages de personnes étant sorties de la couveuse et des partenaires d'A Petits
PAS.

C'est en effet grace a une grande diversité de partenaires et un travail coordonné a partir
de nos compétences multiples et complémentaires que 'on pourra donner le plus de
chances possibles a ces belles idées de germer!

Souhaitons bon vent a tous ces projets, que I'imagination, les initiatives, les talents, la
coopération et la créativité continuent a faire vivre des zones rurales attractives!

L’équipe de la couveuse






Qwest ce quwune couvense

- la cowvesse, un outil, pour qui 7
La couveuse est ouverte a toutes et tous
. Vous vous lancez dans un projet de création d’entreprise ?
. Vous hésitez encore a créer et voulez prendre le temps de faire votre chemin ?

.Vous gtes expenmentes mais avez besoin d'un statut transitoire
avant de vous lancer ?

= la. couveuse, an outil your quoi l
Jet en commercialisant

. Testez la viabilité é economlque de voti
vos produits et services

. Trouvez un équilibre entre vos aspirations et ce qui estde l'ordre du possible
. Vivez au quotidien comme responsable d'activité et ajustez votre projet

' . .
= la couvense, ¢ est quori, concrétement 1
. Un cadre juridique : vous disposez d’un numéro de SIRET

avec lequel vous pouvez exercer
. Un accompagnement individuel et collectif : atelier, entretien, formation...

. Une dynamique d’échange avec d’autres porteurs : café création,
journée couveuse, groupe de soutien

. Un appui comptable et administratif

=> CAPE : Contrat dAppui mdd,ﬁ

Lors de votrn entrée en couveuse vous signez un pour une pdnode
.Cec est régi par la loi Dutreil sur

l'initiatlve économique.
. Il offre un cadre légal d'activités économiques sans avoir a créer
son statut juridique

. Il permet au bénéficiaire de développer son activité en conservant ses droits
(indemnités chomage, RSA...)

. Ce contrat Jaermet par all1eurs une couverture concernant I'assurance
et les accidents du travalil

'
S| aﬁ:wmmt de La conveuse
. Respecter l' utorfémie et le rythme du porteur de projet

. Travailler le lien entre son projet de création d'entreprise et son projet de vie
. Construire un parcours, des étapes d’accompagnement

. Favoriser I'’échange, la coopération entre les porteurs

. Travailler 'insertion du projet sur le territoire

. Encourager les pratiques solidaires et durables dans I'entreprise

sod
&..'J)

Des journées de rencontre ont lieu tous les deux mois.
Elles sont ouvertes aux personnes qui s'interrogent sur leur entrée en couveuse.
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entre gageure et évidence

S'installer en milieu rural ? Parfait. Pour faire du maraichage ou de
la randonnée touristique bien sir ? Non ! Pour souffler le verre,
relooker des meubles anciens ou dessiner sur du verre. Mais un tel
artisanat est-il possible a la campagne ? Oui, répondent en cheeur
mais sans naiveté celles qui n"ont pas hésité a faire d'une passion
leur métier.

Noémie Hilmoine, peinture sur menlles
st gy

Ses études : biochimie et sociologie de l'alimentation. Ensuite, 10 ans comme chargée
d'études et responsable de projets en santé publlque, puis attachée de direction pendant 8
ans a la Sécurité sociale des mines a Lens... « Je ne m'y retrouvais plus en termes de sens, je

n'étais pas assez dans le concret, j'avais besoin de faire quelque chose de mes mains et de voir
la finalité de mon action, une activité dans laquell je me i » Noémie ne
tergiverse pas. Elle quitte son travail, cumule ses congés et se paie sur ses deniers une forma-
tion de peintre sur mobilier. En janvier 2017, elle intégre la couveuse, s'installe 8 mois plus tard
dans un atelier disponible au Germoir, a Ambricourt, et se met désormais a faire revivre ce
métier qui n'existait plus vraiment sous le joli nom de « Pinceau Bohéme ».

Laure Fradin, soufflane de verve
s

C'est toujours ce besoin de concret, de manuel, de tactile qui vous titille... Alors photographe,
Laure le ressent. Elle va golter, en cours du soir, a I'ébénisterie et au vitrail, découvre ainsi le
matériau verre qui la fascine et en particulier ce verre soufflé a la main qui se transforme sous
vos yeux : « Je suis devenue accro au soufflage de verre ! » Elle part en formation au Centre
européen de recherches et de formation aux arts verriers en Lorraine, poursuit son apprentis-
sage au Danemark chez un souffleur, revient en France, passe dans différents ateliers, s'envole
pour l'Australie souffler a Adélaide. De retour en France - ou les démarches administratives
sont bien plus compliquées -, elle trouve la couveuse qui lui permettra de tester son installa-
tion pour développer ce que Ies formali: llent « une activité atypique ». Depuis, elle
partage un atelier en Belgique qui lui permet de ¢ développer, entre art et artisanat, sa gamme
de produits.

Vm%uu,e Hot : se mettre an verre
- en dctivite, %s«m de, formations
WO?OM |4 cowvense

Si Virginie a fait les Beaux-Arts de Valenciennes, elle a d'abord été animatrice puis formatrice
d'animateurs. Au bout de quelques années, elle aspire a un travail plus créatif et plus
autonome. Elle découvre la technique du lhermoformage du verre (une plaque de verre que
I'on chauffe pour la mettre en forme puis la peindre) : « J'ai essayé, et j'ai tout de suite acheté
le four ! » Elle s'installe alors au Val Joly, la station touristique de ['Avesnois, ou elle cumule son
activité créative et des ateliers de découverte du verre qu'elle a ouverts aux écoles et aux
familles en vacances. Avec une maison des artisans installée au coeur de la station, elle tente le
difficile pari d'unir plusieurs artisans d'art autour d'une boutique et d'ateliers.



Ledé(yLdz(’,a,vente

Virgini

Le nceud U pour les artistes et les artisans d'art, c'est souvent la gestion et le fait de devoir se vendre... Par
ailleurs, il est extrémement rare de pouvoir vivre a 100% de son art. Il faut donc savoir jouer sur plusieurs
tableaux, comme je l'ai fait au Val Joly en développant des activités d'atelier. A coté de la vente de mes produc-
tions, je propose aux gens qui viennent ici en vacances des activités ludiques et créatives autour du verre. Je me
disais que pendant que les hommes iraient faire du sport, les femmes et les enfants viendraient découvrir une
activité artistique. En réalité, c'est souvent en famille que les gens viennent. C'est formidable, du reste, caril n'y
a pas souvent d'occasion dans l'année pour qu'une famille entiére participe a la méme activité. C'est possible
ici, parce que cela se fait dans un cadre de vacances !

Noemie

L'équilibre économique est un pari... comme I'éc’qunlibre personnel. Je ne
suis pas stre de ne pas finir par m'ennuyer si je fais un temps plein dans A
mon atelier. J'ai besoin d'avoir a la fois un travail plutét manuel et un e,s,t un pari... cam:ne
autre plutét intellectuel, 'ai besoin de la « bulle » de I'atelier mais aussi I'équilibre personnel !
d'un lien social avec les autres. C'est mon prochain challenge : avoir une double activité. Cela me permettrait
également de choisir vraiment ce que j'ai envie de faire dans mon activité d'artisanat d'art plutot que de devoir
faire des pochoirs avec des enfants pour boucler mes fins de mois ! Je n'ai pas envie de faire des choses qui ne
m'apportent pas de plaisir... Ce serait aussi le moyen de réduire |'enjeu économique autour de la peinture sur
meubles sur un mi-temps et pas sur un temps complet. Ceci dit, je soigne beaucoup ma communication avec
un site internet, une page Facebook, Instagram, un flyer, des cartes de visite, etc. C'est trés important. Surtout
si on est a lacampagne, il ne faut pas laisser sa communication au hasard.

Lawre

Dans nos métiers, la difficulté c'est le coté aléatoire des ventes. On ne vend pas de maniére réguliére et on ne le
sait jamais a l'avance. Est-ce que ce salon va marcher ou non ? C'est toujours un peu l'inconnu. Je cible des
marchés en relation avec les métiers d'art, mais il y a souvent des frais de fonctionnement énormes. J'explore
d'autres pistes comme par exemple les marchés c{e Noél en proposant une gamme de produits plus adaptés
pour ce genre d'endroits. A terme, j'imagine monter un atelier collectif avec d'autres souffleurs de verre que j'ai
rencontrés. Nous pourrions |'ouvrir au public, mais cela ne nous dispensera pas de continuer les salons profes-
sionnels ou grand public qui nous donnent une visibilité. Je crois qu'on ne coupe pas au faitde se déplacer pour
aller au devant du public qu'on cible.

‘ L'equ:llbre économique
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Si j'étais installée en plein centre d'une grande ville,
j'aurais certainement une plus grande visibilité. Mais
aurms-je plus de clients ? Pas sir... Par contre ce qui est
sur, c'est que é‘ urais des charges beaucoup plus impor-
tantes ! Non, étre a la campagne est méme pour moi un
argument de vente. Pour les gens, ¢a apparait cohérent :
« tu crées, tu es a la campagne, l'inspiration est a la
campagne ! » Je suis incue que dans 10 ans, c'est a
la campagne que ¢a va se passer. Le milieu rural permet
une qualité de vie, de relations, il y a de la place... Bref, on
peut y développer _plein de choses ! Et puis, il y a cet
atelier avec sa | lle qui est indi: a
mon travail, sans

oublier le cadre convi-

it | Etedacampagne ex
lieu comme le Germoir
et le lien avec la vente. Pour les gens, ca
couveuse...  Javais || apparait cohérent:
peur de lisolement,ici M « tu crées, tu es a la
je ne le ressens abso- [ campagne, l'inspiration
ument pas. est ala campagne ! »

Lawre

Etre en milieu rural n'est pas vraiment une difficulté. Au
contraire, je dirais que c'est moins anonyme. Je le ressens
Par le au sein de la couveuse,
je  percois dans le suivi individuel qu'on prend plus de
temps, que c'est vrai une c a tanlle
Ac jeme iens d'une réunion d' a
Paris dans laquelle j jeme suis retrouvée et ol nous étions
trés nombreux... Je n'ai pas ressenti cette proximité, cette
disponibilité dont je bénéficie ici.

Au Valxl , on est un peu loin de tout, c'est vrai. Maisd'un

autre cote, il y a quand méme du monde qui passe : c'est
une station de vacances et de loisirs. Je pense méme
qu'on pourrait faire beaucoup mieux. Par exemple, juste-
ment parce qu'on est en pleine nature, accueillir des
classes vertes artisanat d'art. J'ai de la demande pour les
ateliers. Et il faut utiliser les moyens de communication
d'aujourd’hui. Avec internet,
E tre en milieu rural on peut se faire connaitre
n'est pas vraiment loin et attirer éventuelle-
une difficulté, c'est Mentlesgens jusqu'a chez
moins anonyme nous !




(("/A‘

durige Guyomard,, [lerrery
Chambre de Métiers et de LArtisanat des 7 Vallzes :

- Partenaire de la, convense
Edwige ne souffle ni ne peint. L'art qu'elle cultive est 'accompag t. Resp ble de I' de
Beaurainville de la Chambre des Métiers et de l'Artisanat, c'est aussi I'animatrice de la pépiniére « 7

Vallées Entreprises » il par la té de 7 Vallées Comm qui rassemble 69 com-
munes du sud-ouest du Pas-de-Calais. Elle coache au quotidien des créateurs d'entreprise et cherche a
développer un filon original autour des métiers d'art. Des activités trés spécifiques qui demandent un
accompagnement particulier. Comme dit Edwige : « On ne fait pas un prévisionnel pour un métier d'art
comme pour une entreprise du BTP ».

« La mutualisation et l'intégration a des réseaux constituent des éléments
indispensables a la viabilité économique des artisans d'art »

' . '

—» Voug rencontre: dartigang dart 7
Beaucoup non, maisil est cfdir qu'ily en a et que c'est unefiliére que nous cherchons a organiser et a développer
depuis deux ans. Dans les environs, il y a un zingueur qui fabrique des girouettes, un tailleur de pierre, un graveur
sur verre, une personne qui crée des bijoux, une autre qui fait de la décoration intérieure a base de laine, un
luthier, un tourneur sur bois... On en a peu mais on a des gens de qualité, des métiers pointus portés par des
Fersonnes qui ne sont pas vraiment dans la recherche de |a rentabilité mais qui maitrisent trés bien leur savoir
aire.

= Quelle est lear interrogation fruwnxoaff/ 7
Comment concilier création et productivité /C'est du reste le théme d'une des formations que nous organisons a
la Chambre des Métiers et de |'Artisanat. Souvent, ils ne savent pas bien vendre. Il faut donc les aider a se doter
des bons outils - comme internet ou Facebook, ou plus traditionnellement a participer a des manifestations
comme le salon des métiers d'art de Lens. Il y a des initiatives : des artisans qui se sont rencontrés dans notre
formation ont loué ensemble une cellule commerciale vide dans Hesdin pour exposer. Toujours a Hesdin, I'asso-
ciation d'art et d'artistes a investi des magasins vides du centre ville pour montrer les productions de ses
membres, et propose un « pARTcours » pour découvrir différents ateliers dans la ville. Des hauts-lieux de notre
patrimoine, comme |'abbaye de Belval ou la chartreuse de Neuville,

mettent en valeur ces métiers. Lier patrimoine, tourisme et métiers d'art ’-ierpafrimoine, tourisme
est un atout pour la région. Et il faut profiter aussi de notre situation et métiers d'art est un
géographique entre Paris et Le Touquet... atout pour la région

=2 Ceg artigany 3e connaissent-ily entre enx 7
Pas tous, mais c'est justement un de mes roles : les mettre en relation et les ouvrir a des réseaux qu'ils ne
connaissent pas forcement pour les sortir de l'isolement. La mutualisation et l'intégration a des réseaux consti-
tuent des éléments indispensables a la viabilité économique des artisans d'art. J'essaie de faire le lien entre eux,
entre les structures d'accompagnement des entreprises et des manifestations comme les Journées
européennes des métiers d'art. On voit bien qu'il y a vraiment des pistes pour que se développent ces activités
entre art et artisanat. Mais on n'en est qu'aux prémices.

Noémie Hilmoine : http://pinceauboheme.fr
Laure Fradin : www.laurefradin.com

Virginie Hot : www.semettreauverre-artisan.fr
La pépiniére d'entreprise 7 Vallées comm : www.7vallees-comm.fr
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Cowumercialigation :

Vendre est souvent le nerf de la guerre. Comment affronter ce défi ?
Entre marché traditionnel et nouveaux outils de communication et
de commercialisation, de la vente a la ferme ou du panier hebdoma-
daire aux commandes via Facebook ou courriels, les maniéres sont
multiples. Mais demeure un souci constant : ne jamais rompre le
lien avec le consommateur.

- en tegt diactivite

D'abord éducatrice, ['aventure du maraichage correspond pour Louise a une véritable recon-
version professionnelle. « J'ai tout appris de zéro » dit la jeune femme. Elle égréne les stages
chez divers maraichers et les formations qui I'ont menée  sa rencontre avec Elise* et a leur
expérience commune durant un an (la saison 2017) sur la ferme de Jean-Pierre Lauwerie a
Ennetiéres-en-Weppes. Cet agriculteur a la retraite met ses terres a la disposition de jeunes qui
veulent apprendre le métier au sein de ['association qu'il a créée : « Weppes en bio ». Paralléle-
ment, Louise développe dans son village, sur un terrain de 1000 m?, une production de plantes
atisanes.

* Sur Elise, voir son témoignage page 19.

Jonathan Betermier, Walbelﬂ%"a

' s ¥4

- en tegt doactivite
Ebéniste d'art jusqu'en 2014, Jonathan faisait du jardin par plaisir. Il décide de mieux se
former, suit une formation en apiculture puis passe un BPREA'*. Un maraicher lui préte un
bout de terrain pour qu'il tate du métier puis, un an plus tard, fin 2016, il rentre en couveuse
chez un autre maraicher, a Hantay. Depuis, il développe son activité en attendant de pouvoir
s'installer a Loison-sous-Lens ou la commune mettra a sa disposition 3 hectares avec, a laclé,
le marché de la cantine scolaire.

** Brevet professionnel responsable d'exploitation agricole.

- en tegt dactivite
Licencié en 2012 de son emploi de manager dans la restauration rapide, Yann Debroucke
aspire en réalité a une Slow Food... Conscientisé par ses propres soucis de santé a larecherche
d'une nourriture plus saine et adaptée a des régimes particuliers, il s'intéresse a la cuisine et a
|'alimentation, suit une formation d'animateur en « atelier de cuisine santé bio » et rencontre
un chercheur avec lequel il congoit un brassé végétal (une sorte de yaourt sans lait) a base de
céréales, sans gluten et sans lactose. Début 2017, il rentre en couveuse et commence sa
production avec des brassés nature ou parfumés.



Matﬂw; Vw;oeulm\og e panier de L. Towrnichette
- ingtalle quite a une periode de tegt en couvense

Cet ancien photographe installé alors en Bourgogne était las de passer son temps devant un
ordinateur (ce qu'est grandement devenu le métier de photographe). En 2012, il achéte a
Wargnies-le-Petit, sa région d'origine, une ruine avec un bout de terrain en friche. Il commence a
le jardiner |'année suivante tout en passant un BPREA, et décide de s'installer comme maraicher
avec l'aide indispensable de sa compagne, Karine***, avec qui il crée « Le Panier de la Tournichette »,
Il passe alors par la couveuse, un passage salvateur pour lui : « Si je m'étais installé directement,
I'aurais fait faillite ! ». Parallélement a la culture sur ses propres terrains dont la superficie est trop
imitée, il s'associe avec un polyculteur-éleveur voisin pour cultiver 3 hectares de sa ferme.

*** Sur Karine, voir son témoignage page 19.

Jonathan

Je ne me spécialise pas dans une culture en particulier. Au contraire, je cherche a diversifier. Sur la saison,
je fais 250 variétés de légumes ! Par exemple, en choux d'hiver, j'ai 5 variétés. J'essaie de proposer des
légumes qu'on ne trouve pas ailleurs, des legumes pas trop connus comme des verdures asiatiques qu'on
peut manger en salade, du mizuna, de la moutarde, du basilic thai... C'est un plus pour les restaurateurs.
Par une amie d'amie, j'ai récupéré des graines d'’Amérique. Je suis passionné de cuisine et toujours en
recherche de nouveaux produits. J'ai des recettes que je donne a mes clients, je peux les orienter, leur
suggérer la découverte de nouveaux godts...

Yarun

Le brassé végétal est un produit qui répondait a une attente et qui n'existait pas. C'est un nouveau produit,
alternatif a tout ce qu'on trouve a base de soja. Et c'est ce qui nous différencie : il n'y a que de l'eau, une
céréale (du riz essentiellement, de l'avoine ou du millet) et des ferments probiotiques issus du riz. Il a la
texture du yaourt mais un gout particulier. La vente n'est donc pas un probléme. Je travaille avec plusieurs
Biocoop et, au sein de leur réseau, les nouvelles vont vite. L'autre jour, j'ai requ un coup de fil d'une nouvelle
Biocoop : « On a entendu parler de vous, on voudrait essayer votre produit. » Le produit va étre référencé
dans leur réseau et je pourrais potentiellement toucher 150 magasins du Nord-Est. J'ai méme été contacté
par un magasin a Londres qui va me prendre 600 pots par mois ! Le plus dur, c'est la logistique : le transport.
Heureusement, depuis un mois, j'ai trouvé un transporteur régional prés de chez moi qui sillonne tout le
Nord-Pas-de-Calais et qui a pu me faire une proposition intéressante. Ce n'était pas possible avec un gros
transporteur national.
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Lonige
Le modéle agricole qui nous blerait, c'est un modéle avec le plus d'. , en particulier sur
la commercialisation, un peu sur le modéle des Amap. Un modéle trés paysan qui soit au plus proche des «
mangeurs de légumes » - je n'aime pas trop parler de consommateurs ou de clients. En 2016, lorsque j'ai travail-

1é seule, je vendais surtout a des particuliers et je livrais une dep chaque ine sur Lille.
En 2017, avec Elise, on a testé la vente en gros. On a fait quelques cultures en quantite et on a vendu a un
gmsslste du marché d'intérét national de Lomme (le marché de  8r0S de Lille) et également a Norabio, le
gmssnste bio de la région. Mais ce n'est pas cela que nous voul La ion est msufﬁsante il

ge, avoir plus de surface donc du matériel plus gros, donc faire plus d' investisse-
ments... Plus de surface, plus de matériel, plus d'argent ? Nous n'avons pas le capital suffisant et, surtout, nous
n'avons pas du tout envie de ce systéme.

J

Quand j'ai commencé a produire, j'ai ouvert un point de vente dans un Algeco sur le champ qui est en bordure
de route, j'ai mis un panneau sur le trottoir : « Biotifood, vente de légumes » et j'ai ouvert une page Facebook Ca
a commencé comme a. Je livre une vingtaine de p jers sur Lille. Des m'ont contacté et j'en ai
livré quelques-uns. Je livre ainsi une cheffe qui a fait Top Chef a domicile.

Avecelle, ca se passe trés bien. Avec les restaurants étoilés, par contre, ¢an'a « Finalement, je

pas été. J'en fournissais un qui est trés coté sur la région, je me suis apercu me permettre de ci slr
qu'il faisait beaucoup de congelé et que j'étais un peu l'alibi du producteur les gens avec lesquels
bio local... Un jour, ils m'ont méme fait venir parce qu'ily avait une télé qui  j'aj envie de travailler ! »
faisait un reportage sur eux et ils avaient besoin du maraicher qui livre ses

produits frais ! Du coup, j'ai arrété de bosser avec eux. Je préfére de loin travailler, par exemple, avec le Café
citoyen a Lille. Eux, finalement, sont beaucoup plus sérieux ! Je n'ai pas de mal a trouver de nouveaux clients.
Peut-étre ai-je beaucoup de chance. L'autre j jour encore, en livrant un restaurant, il y avait une personne qui
buvait son café au comptoir, on a discuté 5 minutes et il est devenu client. La grande distribution tire les prix
vers le bas, alors que moi je fais tout a la main, donc évidemment ¢a a un codt. Finalement, je peux me
permettre de choisir les gens avec lesquels j'ai envie de travailler !




- partenaire de la, cowvense

Sophie est l'animatrice du Civam (Centre d'initiatives pour valoriser l'agriculture et le milieu rural)
Nord-Pas-de-Calais. L'association, qui travaille en lien avec la couveuse, organise des formations et des
actions essentiellement autour de la question des circuits courts. Ses valeurs : une agriculture qui préserve
l'environnement, le respect des terroirs et territoires, des aliments de qualité, un autre modéle énergétique
et un monde rural facteur de cohésion sociale.

« Il ne faut pas hésiter a aller voir les colléegues déja installés »

—» Cowument (eg )or'oduotew's abordent-ilg, la, conumercialigation 7
Au début, la tendance est d'aller partout et d'essayer de faire tout. On fait les marchés de producteurs, les marchés
hebdomadaires, onvend a la ferme, on fait des paniers, etc. Mais assez vite, il faut sélectionner car la vente en circuits
courts, si elle présente beaucoup d'avantages et d'intéréts (en matiére de marge économique mais aussi par la
connaissance et le lien qu'on tisse avec le client), demande un investissement en temps qui est souvent trés impor-
tant.

= Y a-t-ill an modéle idéal 7

C'est justement la difficulté : il n'y a pas de modéle, pas de régle générale. C'est pourquoi nous conseillons aux
nouveaux producteurs de ne pas hésiter a aller voir les collégues déja installés pour prendre des idées, tirer parti de
'expérience des autres. Parmi les adhérents du Civam, on est vraiment sur du multicréneaux : vente a la ferme,
paniers - un systéme qui se développe beaucoup en ce moment - ou vente en ligne. Il y a aussi la recherche de mutua-
lisation afin de vendre différents produits sur un méme lieu. En la matiére, l'expérience la plus aboutie est le magasin
collectif « Talents de ferme » 38 Wambrechies qui a ouvert en 2014*. Il réunit 12 exploitations, un artisan boulanger et
39 dépots vendeurs.

éQadlagmedebormdzvm i g diév ent 7
Il'y a tout ce qui se fait avec internet. On en a uri exemple avec le site lecourtcircuit.fr. On peut commaridér et payer
sur le site auprés d'une grande gamme de producteurs de la région puis aller retirer ses produits dans un point de
retrait a proximité de chez soi (il y en a une vingtaine). L'intérét des solutions via internet, c'est qu'on peut vendre de
tout. Il y a aussi les casiers réfrigérés ou non : des distributeurs automatiques installés sur la voie publique et ou le

consommateur peut venir acheter ses produits. La question ey s .
qui se pose avec ce genre d'outil, c'est ce que devient le lien « L'idée des circuits courts n'est pas

entre le producteur et le consommateur. L'idée des circuits seulement de permettre une vente

courts n'est pas seulement de permettre une vente directe. directe. C'est aussi de garder un lien
C'est aussi de garder un lien humain entre les hommes et les humain entre les hommes et les
femmes qui produisent et celles et ceux qui consomment. femmes qui produisent et ceux et celles
* www.talents-de-fermes.fr qui consomment. »

Jonathan Betermier : http://biotifood.fr

Yann Debroucke : http://yahobrassevegetal.fr

Mathias Deschamps : https://tournichette.wordpress.com
Le Civam : www.civam-nordpasdecalais.fr




ane delicate question d. equilifire

Le lancement d'une activité, puis sa bonne marche, nécessitent
souvent un investissement lourd en temps et en énergie. Le défi est
de réussir a tenir un équilibre satisfaisant entre temps profession-
nel et vie personnelle et familiale, entre investissement dans le
projet économique et poursuite d'une vie sociale normale. Com-
ment éviter le débordement ou la noyade ?

tegt d activite

Agnés est boulangére. Chimiste de formation, elle voulait faire quelque chose qui lui plalse
C'est son compagnon qui lui a dit un jour: « Ta passion, c'est le bio », Elle a suivi une
formatlon en maralchage bio ety arencontré des paysans céréaliers. C'est ainsiqu'elle avoulu
y 1e-boulangére. Entre-temps, elle a ses deuxiéme et troisié f . ce qui
ralentit un peu son projet. Devant la difficulté de trouver des terres pour cultiver des cereales.
elle se concentre sur |'aval de son projet, suit une formation intensive de boulangerie pendant
deux mois et commence son activité chez elle, sous couvert de |a couveuse, en juin 2016.

o
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ean-francois, Kett, sondure
- en test d activite

Avec son bac pro de soudure et son DUT en génie mécanique, Jean-Frangois est un homme du
fer. Pendant trois ans, il travaille dans une grosse chaudronnerie a Montreuil-sur-Mer, mais
I'entreprise a des difficultés économiques... Dernier arrivé, premier licencié, Jean-Francois
s'interroge sur son avenir : « Soit je rétrogradais dans mon métier, soit j'allais voir ailleurs ».
Comme sa femme travaille dans les environs et qu'il ne souhaite pas quitter la région, il décide
de se lancer a son compte avec une double activité : bureau d'études indépendant dans la
soudure (ce qui lui permet de travailler en sous-traitance rapidement, y compris pour son
ancien employeur) et atelier de chaudronnerie pour répondre a la demande locale des
arti.zans ou agriculteurs locaux. Une main sur le clavier de l'ordinateur et une main au poste a
souder!

Obxwx’ Pety, mar:

petit élevdne et trang
- en tegt d activite

C'est une reconversion prof qui a une conversion. Consultant en
informatique spécialisé sur les questions de sécurité mformanque, Olivier passait cing jours
sur sept devant les ordinateurs et se ressourqait les deux jours restants dans son jardin.

Réflexions, lectures et rencontres lui font découvrir I'agro-écologie et l'envie profonde d'inver-
ser I'équilibre de son emploi du temps hebdomadaire : passer plutét cing jours au champ et
seulement deux devant ses écrans. Il prépare a distance un BPREA en maraichage bio, passe un
jour de stage par semaine pendant un an sur une ferme, achéte un terrain a 800 métres de chez
lui en 2016, rentre dans |a couveuse en février 2017 pour tester sa nouvelle activité et livre ses
premiers paniers au printemps.
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- ingtalle suite & une période de t

womadnuel, Merlin, [ ﬁ%

« Etre ferme sur ce a quoi l'on tient
tout en s'adaptant a l'autre. »

Au sein de l'Afip, Emmanuel anime le collectif De ['envie au projet né en
2001. Le collectif fait se rencontrer et aide des personnes qui ont envie
de créer leur activité mais qu: ne se reconnaissent guére dans les
structures d'acc q ou dont les plo;ets, souvent
agricoles, ne rentrent p pas dans le cadre contramt des aides a l'installa-
tion. On les qual:f e de doux euph inistratifs : « projets
atypiq »ou « llations hors normes »... Au sein des nombreuses
formations proposées par le collectif, 'une des questions qui revient

regullerement : « Comment trouver un équilibre entre mon projet

Mathiea Glovian - Brasgerie Pugarne de (Artoig

est en couvense
Des sciences politiques (qui ne lui'plairont guére) a I'écologie politique puis a la protection de
I'environnement qui le conduisent a faire une école d'ingénieur agricole, le parcours de Mathieu
est marqué par un stage dans une ferme : « ¢a a été le coup de foudre... je veux étre paysan ! »
Son itinéraire passera par le PNR Scarpe-Escaut et la Confédération paysanne au sein de
laquelle il rencontre Frangois, un agriculteur installé a Gavrelle, prés d'Arras. Celui-ci cherche a
transmettre son exploitation. Mathieu est intéressé pour une reprise progressive. Il cherche
comment travailler sur la ferme sans y étre constamment. C'est la période du boom des brasse-
ries artisanales. Pourquoi ne pas devenir paysan-brasseur ? En couveuse de 2013 a 2016, il
cultive 5 a 10 hectares d'orge, et a commencé sa production de biére au printemps 2017.

que et ma vie per

—> Comment egt af;ord,ee la, question du temps

ar leg portewrs de projets l
Ils sont parfois victimes d'une illusion : « Comme je vais étre a mon compte, se disent-ils, je vais avoir du temps
pour moi. » Voila un présupposé qui est loin d'étre toujours juste ! Il est donc nécessaire de les sensibiliser sur
la gestion du temps dans un cadre qui, pour la plupart, est nouveau. Ils viennent souvent du salariat ou ils
avaient, de fait, un encadrement trés fort. Sans cadre défini, le risque est de partir dans tous les sens et de ne
pas maitriser le temps. Alors soit on ne fait rien parce que la tache est trop grande, soit on se laisse dépasser.
C'est pourquoi il est important de batir un plan d'actions qui doit étre individualisé pour chaque métier. Pour
prendre deux extrémes, la question ne se posera pas de la méme maniére pour le consultant qui facture sa
journée a 1000 ou 1500 € et le maraicher bio qui vend ses légumes a 2,30 € le kilo ! Il faut les amener a étre dans
un état d'espritd'entrepreneur, leur donner de la méthode pour maitriser le temps et leur permettre d'avancer.
L'important est de savoir prioriser ce qu'il y a a faire.

> Ny a-t-ill pag parfois deg contradictions

11 f&t trouver le bon équilibre entre sens et viabilité. Toutes les personnes ne il € I faut trouver le
mettent pas le curseur au méme endroit et la viabilité n'est pas la méme pour bon équilibre entre
tous, selon que leur environnement est sécurisé ou non (un conjoint qui sens et viabilité »
dispose d'un travail, une double activité, etc.). Il faut donc les accompagner

dans la recherche de cet équilibre, les aider a exprimer ce qui fait sens pour eux

et ce sur quoi ils ne sont pas préts a lacher, et rechercher les moyens d'assurer

laviabilité du projet.

—> Comment cela, e vit- Llaxeolentoum?e7

Dans nos stages De |'envie au projet, une matinée est toujours consacrée a la question de la place de 'autre : le
conjoint, la famille, les enfants. Réfléchir a l'impact que le projet a sur les autres est central et tout particuliére-
ment sur le conjoint - c'est essentiel ! Quand on lance son activité, on va créer un autre rythme, par exemple on
va étre plus présent a la maison si l'activité se fait chez soi, ce qui va forcément créer un déséquilibre dans le
couple ou la famille. Il faut trouver le moyen de « s'ajuster ». En aucun cas nous n'invitons a |'abandon du
projet. Si le projet est en cohérence avec ce que la personne est et veut faire, il faut que son conjoint l'aide a
devenir lui-méme a travers son projet. Quand celui-ci est dans les tripes, il ressortira de toute fagon d'une
maniére oud'une autre ! Il y a un délicat cheminement a faire : étre ferme sur ce a quoi l'on tient tout en s'adap-
tant a 'autre. Cela demande énormément de communication dans le couple pour arriver a définir la place de
l'autre : a l'écoute seulement, aidant, ou plus partie prenante (par exemple en assurant la comptabilité). Quant
au porteur du projet, il faut qu'il fasse attention a ce que sa vie ne se résume pas a son projet. Il faut un temps
pour ce dernier mais aussi un autre temps pour tout ce qui est en dehors.

:rf
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%vaille four I'instant a la maison. C'est bien et c'est pratique, mais cela d: de une

tion particuliére. Je me léve a 7 heures mais je cuis le pain le soir. Du coup, je me couche tard et je fais
mon activité sur des horaires décalés par rapport a la vie familiale. Il a donc fallu trouver un équilibre
grace a Guillaume, mon compagnon, qui a baissé son temps de travail. lngénieur informaticien, il est
passé a 80 %. Cela lui permet en méme temps de développer un outil en ligne pour mes commandes
et la gestion de mes clients. Il y a aussi mes parents qui ne sont pas loin et qui gardent mes trois
enfants une journée par semaine. Tout cela est une maniére de pouvoir m'aider a réaliser ce projet.

A l'orifme. c'était un projet ¢ avec ma compagne. Nous voulions trouver une ferme sur
laquelle nous pourrions aussi faire de l'accueil. Méme si nous n'avons pas pu réaliser cette envie, il y
ané i i pour le jardin et la production légumiére. Cette année a été une

unep [

année de rodage. J'ai passé beaucoup de temps sur des choses qui ne seront plus a refaire l'année
prochaine. J'ai amélioré mon équipement mais je dois mieux m'organiser : faire coexi ma
nouvelle activité de maraichage qui sera mon activité principale et mon ancienne activité d'informa-
ticien que je vais continuer a un rythme moindre, sans oublier la famille. Avoir une double activité
me permet tout de méme d'avoir moins de stress sur le maraichage...

Si je n'avais pas eu beaucoup de coups de main, le projet n‘aurait ¢« SI Jje n'avais pas eu
pas pu se faire... Au début, Francois, I'agriculteur qui me loue les  beaucoup de coups de
terres et les batiments, a différé l'encaissement de mes loyers.  pgin [ projet n'aurait
Guillaume, un copain prof qui est un bricoleur génial, est venu as ’u se faire... »
m'aider a faire des installations. Mon frére qui est graphiste dessine pasp

toutes mes étiquettes... Financiérement, j'ai eu aussi beaucoup de soutien : deux Cigales, un prét
d'honneur du conseil régional et un autre de France initiative. Au démarrage, j'ai lancé une souscrip-
tion qui m'a permis de réunir 3 a 4000 € et j'ai fait une campagne de financement participatif pour
une partie de mon matériel : 220 donateurs ont apporté le tiers du budget dont j'avais besoin !



Mathieu Glorian : http://www.brasseriepaysanne.fr
L'Afip : https://afiphautsdefrance.com
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ouci deg fjermes

Pas toujours facile d'entreprendre lorsqu'on est une femme.
Regards des hommes, scepticisme de certains (et peut-étre aussi de
certaines...), cumul de taches familiales et professionnelles
souvent moins bien réparties que pour leurs homologues
masculins... Mais est-ce vraiment un obstacle ? Question de
personnalités et de métiers, les réponses sont variées.

Aprés avoir travaillé pendant 10 ans dans l'édition a Paris, cette dromoise ne pensait pas atterrir
dans le Nord a Wargnies-le-Petit. C'était sans compter sa rencontre avec Mathias qui avait déja
dans la téte son projet de maraichage*. Celui-ci commence son activité au sein de la couveuse
lorsqu'il doit tout arréter pour se faire opérer suite a un probléme de dos. « Du coup, c'est Karine
qui atout fait ! » résume-t-il. Et elle de compléter : « Et moi, je suis partie sur le projet ! » La femme
qui suit son mari ? Pas si simple ! Karine est attirée par les plantes, elle veut donc mener
elle-méme sa propre barque. En lien étroit avec l'activité de Mathias, elle suivra son propre
parcours en couveuse, de 2015 a 2017, autour d'un double projet de plantes médicinales et de
transformation agricole.

* Sur Mathias, voir son témoignage page 13.

' Suieas
- en tegt dactivite

Son outil de travail, ce sont ses mains. Formée a ['assistance de direction trilingue, cette jeune
femme a bourlingué autour du monde en étant guide nature multilingue (elle parle 8 langues !).
Il'y adix ans, a l'occasion d'un salon étudiant, elle assiste a une olympiade des métiers ou elle
voit une esthéticienne faire une d 1 de « modelage » - comprenez : un massage. « J'ai
eu aussitot le coup de foudre pour ce métier ! » Entre formations et incompréhension de Pole
emploi (« Mais, ce n'est pas un métier ¢a ?! »), elle s'obstine. Le ler mai 2017, elle rentre en
couveuse... et le 30 novembre, elle masse son « premier client inconnu » !

Cette jeune maman qui éléve seule son enfant a fait une formation agricole avant de se tester
dans le maraichage. En 2015, au cours d'une journée intitulée « Femmes en agriculture », elle
rencontre Louise**, elle aussi curieuse d'agriculture. Elles ont, chacune de leur coté, déja fait
l'expérience du maraichage bio avant de décider de travailler ensemble pour une saison, sous
I'égide de la c . Elles se sur 2 hectares de la ferme de Jean-Pierre Lauwerie,
agriculteur a la retraite a Ennetié \ parle avec admiration des deux
jeunes femmes. A ses yeux, ce sont les plus « pros »de toutes les personnes qu il a croisées sur sa
ferme, et leur complémentarité |'émerveille : « Louise c'est 'ampoule, Elise c'est la pile. » La pile
a tout de méme besoin de se recharger. Aprés une année 2017 en couveuse a deux, elle aspire a
un peu de répit pour réfléchir a la maniére dont elle souhaite désormais vivre son meétier.

** Sur Louise, voir son témoignage page 12.
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- m&talleea,!oreg wane période de test dactivite

C'est en 2012 que cétte ancienne commerciale, qui fut ensuite assistante maternelle et
pendant 14 ans meére au foyer, a été piquée par la passion de 'apiculture aprés une formation
dans ce domaine au lycée agricole d'Arras. En couveuse de 2014 a 2017, elle restaure le rucher
de l'établissement afin qu'il soit professionnel, tout en commengant a se constituer le sien.
Partie de 10 ruches, elle en a 120 aujourd'hui... Sa priorité : investir encore dans ses « boites »
avec |'objectif d'atteindre 250 ruches. Pour vendre son miel, elle s'est constituée un réseau de
4 a 5 magasins fermiers, le bouche a oreille et la vente, chez elle, au coeur du bourg de Licques.
Elle éléve aussi des reines, ce qui lui permet d'en vendre tout en poursuivant I'agrandissement
de son cheptel.

Le monde agricole traditionnel est un monde dominé par les hommes, Seul le commercial, et peut-étre
la transformation, sont pergus comme quelque chose de plus « naturellement » ouvert aux femmes.
C'est d'ailleurs comme cela que j'ai d'abord trouvé ma place dans le projet de maraichage de Mathias.
C'est moi qui gére les commandes et les relations avec la clientéle. J'interviens également sur certaines
cultures (légumes sous abri, plantes...) méme si la plupart des décisions concernant le maraichage
restent du ressort de Mathias. Mais dans le réseau des néo-paysans, plus ouvert sur ces questions, je
pense que nous sommes reconnus tous deux a part entiére.

Axrélie

Nous vivons dans une société qui est coupée du toucher... Du coup, le massage - méme si de plus en plus
de gens voyagent, découvrent et s'intéressent a cette pratique, est souvent source de géne ou de
fantasme... Et en tant que femme exergant cette activité, je suis confrontée a une imagination mascu-
line qui dérive trés vite vers une activité qui n'a plus rien a voir avec le bien-étre... et qui n'a rien de légal
! Pour cette raison, je ne voulais pas prendre d'hommes mais seulement travailler avec des femmes. J'ai
évolué sur cette question mais je me limite, néanmoins, avec les hommes, a la réflexologie plantaire et
vertébrale...

Les agriculteurs du coin étaient sceptiques : « Elles sont trop fréles ! » disaient-ils. Du coup, on se met
soi-meéme la pression, comme s'il fallait reproduire absolument ce qu'on a vu ailleurs... Et comme
maraichére n'est pas un métier ol on bosse 35 heures par semaine, on arrive vite, surtout en pleine
période de production, a travailler tous les jours et a faire 70 g o g s

heures hebdomadaires ! On est un peu conditionné par ce « Un se met sol-meme la
rythme... Comme dit Louise, « il faut se déconditionner », car pression, comme s il fallait
effectivement, ce n'est pas ce modele qui nous ressemble. reprodurre absolument ce

qu'on a vu ailleurs... »
Scafxw

Bien sar que j'ai vécu le coté « macho » du milieu professionnel, mais j'ai trés vite su enrayer les choses.
L'apiculture etait un métier masculin mais ¢a change. Il faut dire que je n'ai pas |'habitude de me laisser
faire... Mais c'est vrai que c'est un métier qui est dur physiquement, quand par exemple il faut transhu-
mer les ruches, souvent de nuit ! C'est lourd une ruche ! On ne peut pas la porter seule. Heureusement,
ily ades gens qui m"aident: mon conjoint d'abord, mais aussi mon ancien collégue du lycée d'Arras, qui
a aussi été mon formateur. On déplace les ruches ensemble.
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Karine

Maintenant, j'essaie de développer ma propre activité autour des
plantes séchées. J'ai fait mes premiéres tisanes cette année. J'ai
aussi l'idée de valoriser les lé%umes en excédent, en y ajoutant une
touche de plantes : une confiture rhubarbe-fenouil par exemple,
ou des « jus maraichers » pomme-betterave, pomme-carotte ou
méme pomme-basilic cannelle. Mon hypothése, c'est que nous
pourrions avoir, Mathias et moi, le méme réseau de commercialisa-
tion ot I'on vendrait a la fois ses [égumes et mes produits. Reste la
question de la place a y accorder dans l'activité générale de la
ferme, en terme d'investissement et de temps de travail. Pour le
moment, les légumes, plus facilement valorisables, prennent
encore la plus grande place !

Axrélie

Mon probléme, c'est de trouver une clientéle. C'est un probléme
commun a beaucoup au début. Aux rencontres organisées par la
couveuse, je vois bien qu'on est tous un peu dans la méme galére
et je me retrouve par exemple beaucoup dans ce que disent les
maraichers. Les questions auxquelles je veux répondre durant mon
temps dans la couveuse sont : est-ce que j'arriverai a faire ce métier
a temps plein ? Est-ce que je n'aurai pas besoin d'activités plus
« explosives » ?

tlise

Pas facile de concilier ce métier avec la vie de famille, surtout
quand on a un jeune enfant et qu'on est seule a s'en occuper ! Les
hommes en général ne font pas, en plus, a manger, la lessive, etc.
Nous, il faut qu'on soit Wonder Woman ! Alors comment concilier
les deux ? Pour l'instant, je n'ai pas la réponse. La seule chose que
je sais, c'est que je n'ai pas 5 S
]envie de faire du nllaraichage « Pa_s_faﬂle de concilier
seule! C'estun métier qui me ce métier avec la vie de
plait et qui a du sens. Je suis W famille (...) Nous, il faut
scandalisée par la maniére qu'on soit Wonder Woman !
dont on produit, on empoi- B Alors comment concilier
sonne tout, alors que c'est W Jos deux ? Pour l'instant,

une activité nourriciére, Py -
maternelle... Peut-étre estce MIJ€ N'ai pas la réponse. »

cela la part féminine que nous voudrions injecter dans cette activi-
té. L'agriculture c'est un métier d'homme et nous, nous voudrions
mettre du yin dans un métier trés yang !

Subvie
Ceaui a été difficile, c'est qu'aprés 14 ans comme mére au foyer, ¢ca
a fait un gros changement pour moi mais aussi pour mon entou-
rage. Je n'étais plus disponible comme je l'avais été pour mes
enfants, méme s'ils avaient grandi (Emile a 19 ans et Sophie 14). Au
sein de la couveuse, il y avait d'autres femmes qui avaient la méme
problématique et nous avons pu en parler. On a beau dire, une
maman reste une maman !
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ADAKTH A7
- partendire de la coweunse

Technicienne agricole (spécialité transformation laitiére) en faveur du développement local, Lisa est
'unique salariée de 'Adarth (Association de développement agricole et rural en Thiérache-Hainaut),
une association créée en 1994 a l'initiative d'agriculteurs de I'Avesnois. Sa spécialité : la culture et la
gestion de ['herbe. Au sein de ['association, une dizaine d'agricultrices ont voulu mettre « I'Adarth au
féminin » et rompre avec l'image traditionnelle de « la femme a la traite et le mec aux champs ». Pas
toujours facile de bousculer les habitudes. « Pourtant, explique Lisa, un récent rapport sénatorial***
montre que l'installation d'agricultrices cheffes d' loitation est en c ion ! »

*** « Femmes et agriculture : pour ['égalité dans les territoires », Rapport d'information n°615, /u:Her 2017.

« 'homme n'a jamais le temps, alors que la femme,
elle, doit toujours le trouver... »

e d. qazt&r't d%hmtddmmwedzw\am
gein

‘abord a un besoin de formation. La plupart de ces femmes sont installées avec leur conjoint, une seule
d'entre elles est exploitante. Elles ont commencé par des sessions de deux jours sur I'homéopathie, sur la
communication et les relations interpersonnelles (comment donner des ordres a un salarié par exemple ?),
sur la cuisine, les fleurs... mais elles ont aussi organisé un atelier sur la négociation - qui a réuni huitd'entre
elles mais aussi deux hommes ! L'une d'elles est une ancienne directrice commerciale et a désormais un
élevage. Elle a voulu communiquer son savoir-faire. Quand un commercial arrive sur une exploitation, il
cherche I'homme. Elle leur a expliqué comment casser les codes (par exemple, en demandant au commer-
cial de prendre d'abord rendez-vous avant sa visite et en |'habituant a ce que la négociation des prix ne soit
pas qu'une affaire d'hommes...). Méme si au sein de I'Adarth les hommes les taquinent un peu (« Bon, elles
vont faire du tricot... »), ce groupe leur permet de sortir la téte de |'exploitation et de mieux affirmer leur
place au sein du métier.

= 1LY a encore du travail, @ faire 7
Le modéle traditionnel est trés masculin. Pourtant de plus en plus de femmes s'installent. Ce sont souvent
des installations hors cadre familial, des « néo-paysannes ». Les technologies peuvent les aider. On a moins
besoin de force physique qu'autrefois par exemple, mais il y a encore beaucoup a faire pour faire évoluer les
pratiques. Vous savez, I'homme n'a jamais le temps, alors que la femme, elle, doit bien le trouver entre les
papiers, |a traite, la transformation, les enfants, la cuisine, etc. Les roles sont vraiment marqués.
Qu'est-ce qui est différent entre agriculteurs et agricultrices ?
Les femmes qui s'installent répondent a un vrai souhait d'ins- « Ilyapeut—étre moins de rivalité,
tallation ou de diversification sur la ferme. Elles échangent moins de compétition entre
beaucoup plus facilement que les hommes qui sont en géné- s, ) Lp
ral plus sur la réserve. Il y a peut-étre aussi moins de rivalité, qu'entre »
moins de compétition entre elles...

= Comment trowvent-elles r

Souvent, elles vont se réserver une place sur des activités connexes a l'exploitation. Par exemple sur la
commercialisation (en lien avec des Amap par exemple) ou sur la transformation (la production de yaourts
en est une illustration). Elles s'investissent aussi sur l'accueil : I'accueil de classes (avec le réseau Le Savoir
vert* par exemple) ou de vacanciers dans des gites touristiques, ou encore |'accueil d'enfants pendant les
vacances ou de personnes agées. On trouve aussi une formule qui peut sans doute se développer davantage
dans les années qui viennent : un agriculteur agé vient sur une ferme d'accueil plutét qu'en maison de
retraite. Dans tous ces cas, elles trouvent leur place - leur « secteur » a elle -, au sein de la ferme. Il estimpor-
tant que chacune arrive ainsi a définir son role.

* www.savoirvert.fr

Karine Joly : https://tournichette.wordpress.com

Aurélie Marlier : https://massageclefdubienetre.wordpress.com
Sylvie Hennuyer : http://lerucherdesmillemonts.e-monsite.com
L'Adarth : https://herbeavesnois.wordpress.com




- egt arrive

Aprés 12 ans d'existence a Ambricourt, l'espace-test agricole du
Germoir a fait peau neuve. Une nouvelle structuration, un nouvel
accompagnateur et deux jeunes maraichers en test ont redessiné
en 2017 le fonctionnement du lieu. Au terme de cette « nouvelle
cuvée », voici le temps du bilan.

re-Henri Kouggel, animat

Avec son accent franc-comtois, Pierre-Henri parle de sa région d'adoption comme s'il y était
depuis toujours ! « Ici, nous sommes sur un territoire rural vivant, avec un tissu associatif fort
etdes gens qui sont force de proposition. » Depuis huit ans animateur de |'espace-test agricole
au sein de I'Afip Hauts-de-France (Association de formation et d'information pour le dévelop-
pement d'initiatives rurales), il a été avec Augustin Tillie la cheville ouvriére de la transforma-
tion du nouveau Germoir. Il est par ailleurs investi au sein du conseil d'administration du
Reneta, Réseau national des espaces-test agricoles, qui réunit une trentaine de lieux de ce
genre en France.

Armé d'une double formation (BTS agricole et Master 2 environnement), Augustin a d'abord
été consultant environnemental dans une chambre de commerce. C'est le désir d'un « retour a
la terre » qui I'améne ite a devenir acc g maraicher bio. Aprés quatre ans
d'activité et sa rencontre avec le Germoir via un stage du collectif De l'envie au projet, il
devient d'abord en 2016 administrateur de |'Afip puis prend ensuite en main ['espace-test
agricole en tant qu'accompagnateur salarié. Il gére actuellement la production et la commer-
cialisation avec les deux jeunes maraichers venus s'exercer au métier cette année .

Julien Leplus, wmardichage et élevage porcin
' T ¥4
- en
Aprés des études agricoles, Julien a été salarié dans un magasin d'alimentation agricole. Tirail-
|é entre sa maniére de faire - « Je vendais les produits de traitement comme un médecin et pas
comme un commercial... » -, et son aspiration a un autre modéle agricole - « Les produits que
je vendais, je les connaissais... et je voulais devenir agriculteur sans utiliser le pulvérisateur ! »
-, l'idée de passer du magasin au champ ne cesse de lui trotter dans la tete. En 2015, la
t ine sonnée, a la nai e de sa fille, il arréte son travail et décide de sauter le pas etde
devenir maraicher. Aprés avoir prospecté a droite et a gauche, il arrive au Germoir en janvier
2017 pour se tester sur une premiére saison.

flovian Dievart, mardichage

U LRI ¥4

- en tegt doactivite
Florian est un maraicher heu-reux ! A 25 ans, huit mois aprés son arrivée au Germoir en avril
2017, il vient d'apprendre que |la Métropole européenne de Lille (MEL) a accepté sa candida-
ture pour occuper 1,5 hectare sur la zone maraichére bio de Wavrin. Il pourra donc s'y installer
bientot mais restera encore un an au Germoir avant de pouvoir vraiment voler de ses propres
ailes. Le gamin qui aidait son grand-pére a faire son potager, qui a fait son premier jardin a 12
ans et qui, a 14 ans, cultivait 100 m® et huit fois plus quatre ans plus tard, est en passe de
réaliser son réve et sa passion.
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Pierre-Henri Rousgel., E"érmoir
Le Germoir

« Il fallait changer notre modéle »

2005-2015, dix ang degpace-test.. Quel, Gilan, 7

En 2014, nous avons mis a plat le fonctionnement du Germoir dans le cadre d'un DLA (Dispositif local d'accompa-

nement). Il en est ressorti trois conclusions. Premiérement (et ¢'était rassurant !), on avait fait du bon boulot ! Sur
es 16 porteurs de projet qui sont passés sur |'espace-test, nous avons eu dix sorties positives avec concrétisation
d'un projet. Deuxiémement, avec 80 % de subventions régionales et départementales, il fallait anticiper un chan-
Fement de modéle économique capable de nous rendre plus autonomes. Enfin, il y avait une source de tension, de
rustration et de conflit potentiel dans le fait que |'ancien maraicher qui accompagnait les porteurs de projet et qui
était salarié a 20 % de son temps pour cela se retrouvait, en fait, en concurrence avec les personnes qu'il était en
train de former ! Il fallait donc choisir : accompagnateur ou seulement maraicher sur le site du Germoir, mais les
deux mélangeés, ¢a risquait a un moment de coincer...

Voug aved donc repensé le modele Yofal, 7

Oui. Sur ce troisieme point nous avons opté pour un accompagnateur salarié a 100 %. La production maraichére
qui est faite sur le site est donc intégralement celle du Germoir. C'est Augustin Tillie qui a été embauché sur ce
poste. Le contrat avec les porteurs de projet est le suivant : on met a leur disposition des terrains pour qu'ils testent
leur activité en toute autonomie et on les accompagne, avec des conseils, des coups de main et des avis
techniques. Mais le Germoir n'est pas gratuit : c'est un échange dans lequel chacun doit pouvoir se retrouver.
Donc, contre cet appui - la possibilité d'avoir de la surface et d'utiliser le matériel de |'espace-test, ils donnent trois
jours par semaine de travail au Germoir. Sur ces trois jours, il y a également des temps de visites, de réunions, de
rencontres. Ce sont donc des journées d'apprentissage ou la formation se poursuit et ou des compétences sont
transmises.

tt le modele é ique. 7

L'ensemble de la production du site (sauf'celle menée par les porteurs de projet sur leurs propres parcelles mises
a disposition) est vendu au profit du Germoir. Du coup, nous augmentons notre autofinancement. Pour notre
premiére année avec ce nouveau fonctionnement, nous avions prévu de sortir un chiffre d'affaires de 20 000 €. Il
sera finalement de 30 000 € et notre objectif est d'atteindre a terme 40 000 €. Mais il faut absolument faire
comprendre a nos financeurs que l'espace-test agricole du Germoir ne pourra pas étre autonome et qu'il ne doit
pas 'étre ! Ce n'est un lieu de production que parce que c'est un lieu de formation et d'accompagnement qui

assure, en réalité, une mission d'intérét F P P :

général. Et c'est pourquoi il faut que les Le Gfrmo:r n'est un lieu de proa'juctlon que parce

collectivités continuent de le soutenir. quec estun lieu qe f.°""a.t'°" gtd pcgompagnement
qui assure une mission d'intérét général

Quellles evo@utwm? Pour demdin 7

Nous souhaitons étoffer et développer le projet. Cette année nous avons eu pour la premiére fois des animaux sur
le site avec I'élevage de porcs de Julien. Pourquoi ne pas poursuivre dans une diversification de ce genre ? Mais
pour moi, la question fondamentale est : comment maintenir ou renouveler chez les porteurs de projets, aprés la
premiére année de test qui est une année de découverte souvent exaltante, une envie et une motivation aussi
fortes sur l'année 2 et I'année 3 ? Faut-il réfléchir a un intéressement aux résultats ? Le Germoir nouveau n'est pas
fini. Il est toujours en mouvement et en construction.







wnotir

leg + dw Ger

Il'y a d'abord tout ce qui est mis a notre disposition : le terrain bien sir, mais aussi la serre, la chambre froide, les
lieux de stockage, le matériel... Ce sont vraiment de bonnes conditions pour démarrer... Ensuite, il y a le travail en
équipe. On n'est pas seul et on peut méme diversifier nos légumes, en profitant par exemple des excellents
poireaux d'Augustin ! Et cela, j'espére bien pouvoir le reproduire lorsque je m'installerai @ Wavrin. Enfin, ily a le
réseau qu'on se constitue ici. On a rencontré " . -

d'autres maraichers, et tout cela nous réconforte Le Germoir est un lieu rural lncrog/ablemenl
sur notre capacité a réaliser notre propre projet. alternatif qui, s'il est isolé géographiquement,
Au Germoir, beaucoup d'informations se croisent. ne l'est pas pour tous les gens qui y passent
C'estimportant.

Anaugtin

Ily a urie vraie dynamique sur le site avec ses moments partagés : le café de 10h30, le repas de midi pris ensemble,
la féte du Germoir qui réunit chaque année 500 personnes, etc. C'est un lieu rural incroyablement alternatif qui,
s'il est isolé géographiquement, ne I'est pas pour tous les gens qui y passent. Souvent les maraichers sont isolés
dans leur activite, ce qui n'est pas le cas ici. Je vois mal en effet comment on peut tout faire tout seul. Aminimaiil
faudrait avoir un salarié ou un associé. Travailler avec d'autres peut se faire sous plein de formes différentes : en
cogérance, avec le voisin, avec sa famille... Il y a une logique solidaire entre les maraichers qui doit étre encoura-
gée et qui, ici, se vit au quotidien.

On s'organise beaucoup ensemble. Pour la commercialisation, on s'est réparti les zones de vente entre la produc-
tion du Germoir, la mienne et celle de Florian, de maniére a ne pas se retrouver concurrents sur le méme territoire.
Ce travail en association permet aussi de proposer des légumes que l'un de nous ne fait pas ou d'échanger nos
récoltes : j'ai beaucoup de carottes, je t'en passe et tu me files des poireaux que j'ai en quantité insuffisante. Avec
Florian, on voulait faire des endives, alors on a essayé ensemble. Parler entre A i

nous des choix de production, ga nous permet d'avancer. Avoir des gens autour voir le,s yeux des
de soi ¢a aide pour prendre des décisions. Avoir les yeux des autres, c'est | autres, c'est utile pour
vraiment utile pour faire avancer son projet ! avancer dans son projet

Le Germoir : https://afiphautsdefrance.com
Le Reneta : https://reneta.fr
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Arnnadire des Proj

hebergés par la couvesse Chrysalide en 2017

Artiste sur Pierre
Autréaux Xavier

1 juillet 2016 - 30 juin 2017
0632418017
jeandelalune86@gmail.com

8 Hameau d'Assonval

62560 Renty

Ryad le Jardinier - maraichage

Bada Philippe

8 juin 2016 - 31 janvier 2017

2659 4%{5 71 i
ada.philippe@gmail.com

10B rue raymon% Pointcarré,

Bat. A - Etag 3 - Apt A36

59136 Wavrin

Confection Homme-Femme
Barbier Marie-Ange

17 juin 2016 - 16 déc 2017
06 06 80 55 12

ipsy60@hotmail.fr

4 rue du bois
59550 Le Favril

Marie-ange

Production de jus de pomme - POM'Press

Baroux Ludovic

13 juil. 2016
0670112378
baoux.ludovic@gmx.fr
39 rue Léon Delacre
62610 Ardres

Maraicher bio

Beaumont Loic

12 déc.2016

0648085274
loicbeaumont@outlook.fr

5 chemin de la ferme du Cingles
59126 Linselles

Maraichage bio et plantes
Belpalme Louise

4 mars 2016

0644025265
louise.belpalme@gmail.com

3 rue des cerisiers

62850 Fleurbaix

Achat/revente de produits fermiers

Bernard Anne-Sophie

18 avril 2015 - 17 Janvier 2017
0673171780
asophie.bernard@laposte.net

2 rue de Remaisnil

62390 Villers I'Hopital

Maraichage bio
Betermier Jonathan
16 janvier 2017
0785424857

32 rue Jules Guesdes
62590 Oignies

Jonathan,

Production de plantes et fleurs aromatiques

Blary Patrice

1 mars 2015

0680712614
atrice.blary@hotmail.fr
4 Boeren Weg Ouest

59285 Buysscheure

Maraichage bio

Canion Elise

22 février 2017
0682171421
ecanion@gmail.com

15 chaussée d'Houthem
Comines Warneton (Belgique)

Maraichage bio
Caulier Alexia

22 février 2017
0623446229
alexia.caulier@hotmail.fr
88 rue de Furnes

59122 Hondschoote

Les potes au feu (producteur, traiteur)
Champagne Guillaume

22 novembre 2017

0623128693

guillaume5980069@gmail.com, {
44 rue des écoles \
59740 Felleries

Guillanme

Animation nature et éducation a ’environnement

Rorgans.

Dazin Morgane

6 juillet 2017
0659227923
morganehp@gmail.com
4580 rue des féves
59226 Lecelles

Plantes et fleurs aromatiques et médicinales
Debacker Florence

28 novembre 2017
067057 73 60
debacker.florence@gmail.com
14 rue de Colmar

59290 Wasquehal




YAHO - Brassé végétal Bio

Debroucke Yann \ Le panier de la tournichette
9 janvier 2017 e Deschamps Mathias
0650043012 27 mai 2014 - 27 mai 2017
idcom62@hotmail fr

41 route de Boulogne 0o 83~31 Z&,Eﬁ P itcom
62500 Tatinghem Yarn 1 rue de la Tournichette

59144 Wargnies le Petit

Fabrication et vente de gaufres flamandes

Dekerle David La ferme de Flo - maraichage
7 oct. 2015 - 7 juillet 2017 Dievart Florian

06232583 59 26 avril 2017
david.dekerle@hotmail.fr 0684 427505

41 rue du Général Delestrant

59580 Aniche lafermedeflorian@gmail.com

48 avenue Maurice Tilloy
62710 Courriéres

Elevage d’anes, production de lait d’anesses,

transformatlon en cosmétiques Maraichage Bio

Delhaunay Delphine Eloire Thierry
14 Décembre 2017 16 mai 2016 - 16 mai 2017
0789401344 0695764590

terredanesse@gmail.com
sur la ferme familiale

60 route de feron

59177 Rainsars

thierry.eloire@gmail.com

Soufflage de verre
Fradin Laure

Miss tartine - Vente ambulante de petits déjeuners 12 juillet 2017

Delmotte Martine 060704 7205
01 juin 2015 - 31 mars 2017 '66:35 géizﬁggmall .com

06 98 59 43 47
martinedelmotte@yahoo.fr

40 rue Victor Hugo - Appt 13 batA
59690 Vieux Condé

59610 Fourmies

Paysan boulanger
Guyot Frédéric

Elevage de chévres Sjuin 2015

l]_)ge lpqrtzeotllgciew iuin 2017 ngSZiog4 ~ ﬂ@‘ﬁgman com
juin juin 14 rue de Colmar

0637083375 59290 Wasquehal

delponeluue@hotmanl fr
11 rue du Verval
62240 Quesques

Rucher des mille monts
Hennuyer Sylvie

1¢"mars 2014 - 1¢" mars 2017
0321854724
hennuyer.bertrand@neuf.fr

15 rue Antoine de Lumbres

Maraichage en traction animale
Delsaut Olivier
21 Février 2017

0664 04 86 68 62850 Licques
olivier.delsaut@hotmail.fr
32 avenue Gilbert Parisse
59990 Curgies
Débourrage de chevaux
Herlaud Stéphane
. 26 Avril - 26 sept 2017
Atelier couture 5 0649 950143
g:mees;g;e_,l\nne-chrystele stephane.herlaud@free.fr
nov. 855 F rue albert camus
0637039538 59230 St Amand les Eaux
g illescc 8! il.com

21 rue du vieux chateau
02140 Fontaine- lés- Vervins
Peinture sur mobilier
Hilmoine Noémie

16 janvier 2017
0609438829
contact@pinceauboheme.fr
le Germoir, 31 rue Principale
62310 Ambricourt

Hypnose - Reiki

Demeyer Anne

14 janv. 2016 - 14 janvier 2017
0676324304
demeyeranne@gmail.com

3route de le Quesnoy

59570 Bermeries




30

Le panier de la tournichette
Joly Karine

20 oct. 2014 - 20 oct. 2017
0661787705
karine@tournichette.fr

1 rue de |a Tournichette

59144 Wargnies le Petit

Soudage

Kett Jean-Frangois

9 mai 2016 - 14 mai 2017
0623528991
jean-francoiskett@orange.fr
523 rue d'Hébécourt

62870 Saulchoy

N
Jedn-{francois

Plantes, légumes, transformation
Laleew Mathilde
5 mai 2017
0609492943
wafmath@')(yahoo.fr
961 Brouck Straete
59232 Sec Bois

Boulangere bio
Laurent Agnés

13 juin 2016

0626 8805 38
agnetix@hotmail.com
47A rue d'Houdringue
59249 Aubers

Guide nature

Lebleu Olivier

16 mai 2016
0630170976
olivier.lebleu2@wanadoo.fr
15 avenue de la Libération
59270 Bailleul

Maraichage Bio

Leclercq Dorothée

7 avril 2015 - 30 sept. 2017
0683617043
dorothee.leclercqg@gmail.com
Emmerin

Pains déPAYSANs
Leherisse Véronique

24 nov. 2015 - 15 mars 2017
0688323317
vero.leherisse@gmail.com

1164 Woelve Straete

59670 Noordpeene

Maraichage bio
Lemaire Antoine
1°7 Aolit 2017
0610381987
jean!relmse@yahoo fr
28 rue de |'Eglise
62650 Wicquinghem

Maraichage Bio
Leman Lucie

6 juil. 2016

0632203861

lucie.leman@yahoo.com 3
34 rue Durieux

62250 Maninghem-Henne

Maraichage et élevage de porcs
Leplus JuF

16 janvier 2017

0611478599

leplusjulien@yahoo.fr

2C bis rue Verte

62960 Febvin-Palfart

|

5

Maraichage Bio
Maguire Antoine

1" Mars 2016
0647005700
antoine.maguire@yahoo.fr
108 avenue de Wadenthun
62250 Saint Inglevert

1

{

épin a l'assiette
Mal evaey Laurence
13 juin 2014 - 12 juin 2017
0771621524
laurence.mallevaey@yahoo.fr
938 route de Bourbourg
59285 Rubrouck

Maraichage, verger, petit élevage
Marcillau§ Estelle

15 juin 2017

0681308111

e.marcillaud@gmail.com

42 Chemin vert

62610 Louches

o

Massage de bien-étre a domicile
Marlier Aurélie

1" mai 2017

0629300738
laclefbienetre@gmail.com

3 rue Voltaire

59212 Wignehies

3

Maraichage bio
Marquis Olivier

1er déc. 2016
0327843018
olivier-marquis@orange.fr
65 route Nationale

59360 Catillon

Volailles de chair bio et oeufs bio
Massol Axelle
18 Juil. 2016
0686 07 63 05
lapetitefermed.
1430 rue du Guarbecque
62350 Saint Venant

com

Débardage a cheval
Meert Denis

24 fév. 2016
0327575217
denismeert@orange.fr
96 Cité des Bons Peres
59131 Rousies

Olivi
Axelle.
Veris



Maraichage bio

Michal Gautier

6 avril 2017

0320301551

gauliermichal@oran e.fr
18 chemin du coeur joyeux

59890 Quesnoy sur Dedle

Boulangerie

Moutome Benjamin

19 juin 2017

0320422240

lepaindesterres@gmail.com Bu\ﬂanm

Retouche et création textile
Outters Emilie

21 Sept. 2015 - 20 dec. 2017
0675118015
emilie.outters@hotmail.fr

7 rue saint laurent

59186 Anor

Maraichage bio, petit élevage, verger
Pety Olivier

20 février 2017

0672114473

olivier.pety@free.fr

813 rue du Rossignol

59310 Auchy Les Orchies &

Olivier
Maraichage bio
Piot Emmanuel
2 mars 2016 - 28 février 2017
0624 879565 ’
emmanuel-piot@laposte.net
85 avenue des Promenades
02500 Hirson

Ermumanuel,

Les potes au feu (producteur, traiteur)
Piriou Gabin

22 nov. 2017
gabin.piriou@gmail.com
44 rue des écoles

59740 Felleries

Maraichage
Raynaud Abel

22 juillet 2017
0768622117
abel.raynaud@yahoo.fr

Les potes au feu (producteur, traiteur)
Remy Thomas

22 nov. 2017

0327317791

tomaremé@gmail.com

44 rue des ecoles

59740 Felleries

Transformation et vente de sirops,
confitures et tisanes
Scottez Yoanne
1€ avril 2015 - 31 déc 2017
0782103367

oanne.scottez@hotmail.fr

2410 Saint- Gobain

Apiculture

Soroka Lionel

5 mai 2017

0623 019036
lyndedemiel@gmail.com
192 rue de Steenbecque
59173 Lynde

Pois de saveurs

Subtil Marion .

1¢7 sept. 2014 - 30 Aout 2017
069929 7587
marionsubtil@poisdesaveurs.fr
56 rue Jean Bart

59260 Hellemmes

Sillage - Sac écologique
Sulmon Bénédicte

17 aolt 2016

0636 833462
benesul@yahoo.fr

5 Hameau de Tachincourt
62130 Maisnil

Production et vente de houblon
Thevenin Riquier

19 décembre 2017

0618230403

rthevy@free.fr

40 rue de la fontaine

59270 Meteren

Maraichage bio et accueil pédagogique
Thuilliez Carole

17 ao(t 2017

0689 08 62 47
carole.thuilliez@laposte.net,
28 rue de |'Eglise

62650 Wicquinghem

Maraichage bio

Trachet Hu Eues

1¢er fév. 201

061803 7467
hugues_trachet@hotmail.com
2043 bis rue de Lille

59262 Sainghin-en-Melantois

Maraichage bio

Van Nevel Benjamin
24 avril 2017

0986 76 28 39
benj.van@orange.fr

1 rue Charles Wattinne
59200 Tourcoing

Pains déPAYSANs
Vandroth Thibault

24 nov. 2015 - 15 mars 2017
0683458778
thibault.vandroth@gmail.com
1164 Woelve Straete

59670 Noordpeene
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