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2020-2021 : Deux années marquées par la Covid. Une période difficile ?
« Il n’y a jamais d’autre difficulté dans le devoir que de le faire » - Alain, philosophe.

La période que nous venons de traverser a bousculé sans nul doute notre quotidien, nos habitu-
des.Le confinement, les régles sanitaires, l'organisation au travail, tout s’est vu chamboulé,
réorganisé.

A Petits Pas n’a pas échappé a la regle. Mais ne dit-on pas que ['adversité grandit ceux qu’elle
n’abat point ?!

Ainsi, nous avons di aménager de nouvelles fagons de travailler, des maniéres d’accompagner.
La visio s’est généralisée et d’'une méme voix, porteurs de projet et accompagnateurs ont d
s’adapter a ces nouveaux outils.

Etre entrepreneur, c’est aussi cela finalement : s’adapter a des situations nouvelles, faire preuve
de patience et de sang froid parfois, et faire naitre d’une difficulté une opportunité pour une idée
nouvelle...

C’est ce que beaucoup de porteurs de projet ont eu la force et le courage de réaliser. Ainsi, nos
territoires ont vu fleurir les click & collect, les livraisons a domicile, les Live...

Lintelligence, c’est la faculté d’adaptation - André Gide.

La souplesse et les capacités d’adaptation sont les outils indispensables du créateur d’entreprise
face aux situations les plus difficiles. Et A Petits PAS accompagne les porteurs de projets sur le
chemin de la réussite mais aussi a travers les difficultés. Nous tenions a féliciter les entrepre-
neur.es qui nous font confiance pour leur courage, leur patience et leur ténacité. Bravo a vous
tous!

Les projets ne se sont pas masqués, ni ’'envie de créer ! Bien au contraire ! 2020 et 2021 sont
marquées par un besoin plus profond de dépasser ses peurs. De nombreux porteurs de projet,
aux profils trés diversifiés, ont osé franchir le pas, composer le numéro d’A Petits PAS pour parler
de leurs envies et aspirations profondes. Les périodes difficiles sont les moments révés pour
semer les graines du succes !

Jamais nous n’avons pu autant expérimenter que le collectif donne la force d’avancer. Et d’avan-
cer plus loin. L'isolement que cette période a de fait renforcé, n’a fait que souligner la nécessité
de se serrer les coudes, de s’entraider. La solidarité a été au cceur des réflexions.

Ainsi, faire réseau prend d’autant plus de sens. Se connecter a l'autre. Ecouter et s’écouter. Se
respecter. S’entraider. Faire confiance. Autant de capacités qui nourrissent les collectifs d’entre-
preneur.es et qui constituent les valeurs d’A Petits PAS.

Découvrez dans cet album qui sont ces femmes, ces hommes qui osent, qui créent.
Laissez vous inspirer ! Sentez-vous libre d’emprunter ces chemins. Faites-vous confiance, nous
croyons en vous !

L'équipe d’A Petits PAS



Ow el e qut une coudeuse

La couveuse, un outil pour qui ?

La couveuse est ouverte a toutes et tous

. Vous vous lancez dans un projet de création d’entreprise ?

. Vous hésitez encore a créer et voulez prendre le temps de faire votre chemin ?

. Vous étes expérimenté.es mais avez besoin d’un statut transitoire avant de vous lancer ?

La couveuse, un outil pour quoi ?

. Testez la viabilité économique de votre projet en commercialisant vos produits et services
. Trouvez un équilibre entre vos aspirations et ce qui est de I'ordre du possible
. Vivez au quotidien comme responsable d'activité et ajustez votre projet

La couveuse, c’est quoi concrétement ?

. Un cadre juridique : vous disposez d’un numéro de SIRET avec lequel vous pouvez exercer

. Un accompagnement individuel et collectif : atelier, entretien, formation...

. Une dynamique d’échange avec d’autres porteur.euses : café création, journée couveuse, groupe thématique
. Un appui comptable et administratif

CAPE : Contrat d’Appui au Projet d’ Entreprise

Lors de votre entrée en couveuse vous signez un CAPE pour une période d’environ

1 an renouvelable . Ce contrat est régi par la loi Dutreil sur P’initiative économique.

. Il offre un cadre légal d’activités économiques sans avoir & créer son statut juridique

. Il permet au bénéficiaire de développer son activité en conservant ses droits (indemnités chémage, RSA...)
. Ce contrat permet par ailleurs une couverture concernant I'assurance et les accidents du travail

L’ accompagnement par la couveuse

. Respecter I'autonomie et le rythme du porteur.euses de projet

. Travailler le lien entre son projet de création d’entreprise et son projet de vie
. Construire un parcours, des étapes d’accompagnement

. Favoriser I'échange, la coopération entre les porteur.euses

. Travailler I'insertion du projet sur le territoire

. Encourager les pratiques solidaires et durables dans I'entreprise

Des journées de rencontre ont lieu tous les deux mois.

Elles sont ouvertes aux personnes qui s'interrogent sur leur entrée en couveuse.




Il_faut donner aux jeunes les moyens de s'engager et découvrir
I'Economie Sociale et Solidaire. Chiche de signer un CAPE pour
expérimenter lentrepreneuriat coopératif !

Les Coopératives Jeunesse de Services ((S) 16/18 ans et Coopératives
Jeunes Majeurs (M) 18/25 ans offrent un cadre d'apprentissage et
dexpérimentation de l'économie sociale et solidaire pour les jeunes de
16 a 25 ans.Atravers le modéle coopératif, le temps d'un été, les jeunes
appréhendent la démocratie au sein de la coopérative et prennent
conscience de leur capacité a agir sur leur environnement. Initié au
Québec il y a plus de 30 ans, le projet est en pleine expansion en
Hauts-de-France.

Concrétement, les jeunes ont le méme statut que les personnes
accompagneées par la couveuse Chrysalide : ils signent un Contrat
dAppui au Projet d'Entreprise. Ensuite, ils développent des services le
temps d'un été, ou durant quatre mois ils développent des services
gu’ils vendent aux particuliers, aux collectivités et aux entreprises. Les
contrats ne manquent pas : peinture, mise en rayons dans une supé-
rette, prestation d'animations pour les communes dans le cadre des
fétes de quartiers, distribution de tracts, initiation aux outils informa-
tiques chez les seniors...

Depuis 2017, nous accompagnons dans les Hauts-de-France des Entre-
prises Coopératives de Jeunes de la Sambre-Avesnois, de la métropole
Lilloise, du Valenciennois, du Douaisis, de lAudomarois, en passant par
le Montreuillois et plus précisément chez nous a Ruisseauville. Sur
lannée 2021/2022 nous accompagnons et assurons le portage
juridique et financier, de plus d'une vingtaine de coopératives de
Jeunes !

Apprentissage de lentrepreneuriat, insertion professionnelle ou lien
social, les entreprises coopératives de jeunes nourrissent des objectifs
pluriels et répondent aux spécificités des publics et des territoires
quelles ciblent. Ces projets se co-construisent avec les initiateurs des
ads sur les territoires, en lien avec les communes, intercommunalités,
agglomérations, associations : centre sociaux, club de préventions, les
structures de ['Economie Sociale et Solidaire et les futurs coopé-
rants.es. Afin d'étendre sur les Hauts de France ces projets innovants en
ESS, A Petits PAS travaille activement avec la CRESS (Chambre Régio-
nale de I'Economie Sociale et Solidaire)et le mouvement national "La
Fabrique Coopérative" et ce depuis 2019. Nous animons des ateliers
afin de capitaliser et denrichir les expériences acquises des Coopéra-
tives de Jeunesse au sein d'un réseau régional de développement. Nous
dispensons notamment depuis 2019 la formation des animateurs. Un
salarié d’A Petits PAS est vice-président du mouvement national "La
Fabrique Coopérative" qui essaime ses coopératives dans toute la
France !

Si vous souhaitez en savoir plus, contacter Régis au 03 21 41 70 07
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Entrepreneur employé alimentaire local
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s métiers pour un EAL? / LV?

atl ntation durable

Depuis 2020, A Petits PAS est partenaire du projet EAL2, un
programme de coopération transfrontaliere qui se développe sur les
territoires franco-belges afin de renforcer les synergies entre les deux
pays en matiere d'alimentation durable !

Le projet EAL2 - Entrepreneur / Employé Alimentaire Local, vise a
accroitre lemploi et l'employabilité dans les métiers artisanaux de
l'alimentation durable par le développement d'un parcours de forma-
tion transfrontalier, par de l'accompagnement et de la mise en réseau.

De janvier 2020 a décembre 2022, il propose un parcours personnalisé pour développer la formation et la mise en

réseau a travers :

. Des moments d’information et de découverte des métiers ;

- Des formations techniques et des formations complémentaires spécifiques aux deux
types de profils : employe / ouvrier d'une part, et entrepreneur dautres part ;

. Des accompagenements individualisés, soit vers la création dentreprise, soit vers la recherche d'un emploi ;

. Des événements de mise en réseau : salon des métiers de l'alimentation durable,
séances de job dating ou de networking.

Ce programme s’adresse aux :

. Demandeurs demplois qui désirent se lancer comme entrepreneurs ou trouver un
poste comme employés dans les métiers de l'alimentation locale et durable ;

- Entrepreneurs / représentants dentreprise qui recherchent des profils avec des
compétences polyvalentes et / ou qui désirent participer a nos evénements.

Les partenaires
Avec le soutien du programme Interreg
France-Wallonie-Vlaanderen et de la
Wallonie, le projet EAL*> est porté par 9
partenaires francais et belges : Groupe One
- Belgique (coordination), A Petits PAS -
France, AREFIE - France, CARAH - Belgique,
EPLEFPA de Douai - France, Eurasanté /
Euralimentaire - France, FOREM - Belgique,
Hainaut Développement - Belgique, Initia-
tives paysannes - France. Et 3 partenaires
associés : CIVAM Hauts de France - France,
Parc Naturel Plaines de U'Escaut - Belgique,
Parc Scarpe Escaut - France.
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Oussama Alterkaoui

I'Art de cuisiner «plaisir et savoir-faire» - Lille

Oussama a toujours aimé cuisiner. Une formation de base tres éloignée de son projet actuel et un parcours
professionnel tres éclectique n'ont pas freinés son envie de tester encore autre chose.

Son engagement associatif aupres de Les Parasites a Landrecies lui permet de tester la cuisine dans le
cadre dévénements culturels. Lassé de son travail et en quéte de sens, Oussama décide dallier plaisir et
working en langant son projet de restauration ambulante.

La Braderie de Lille : un
premier test avant le test !

1000 falafels en un we ! Un premier test qui
le confirme dans ses envies et ses choix :

Le déclic est fait. Il négocie une rupture
conventionnelle avec son employeur de
'époque avec lequel il était en CDI. En avril
2019, Oussama veut ouvrir son food-truck et
sillonner la région au fil des événements.

La restauration a vélo : entre
respect de valeurs et
cohérence

Oussama souhaite développer un projet a
taille humaine. En ao(t 2019, il achéte son
outil de travail : un vélo. Il y construit sa
cuisine, la peaufine et prend contact avec A
Petits PAS pour entrer dans la couveuse
Chrysalide : « Je peux réaliser ainsi mes
premiers contrats. Je participe a 3 événements
en Octobre 2020 et c'est un premier succes ! Je
travaille pour la premiére fois seul et prépare
en 3 jours 350 galettes-falafels ! ».

une restauration végétarienne et ambulante.



Le Covid ou comment s’adapter en période de crise ?

En mars 2020, son activité se retrouve bloquée par le Covid. Il doit repenser son projet pour survivre a la crise : l'événemen-
tiel prend alors une place secondaire dans son projet.

0 Saveurs Mobiles recherche des points fixes pour se poser et proposer des plats 8 emporter. Oussama répond a un appel
doffres de la ville de Lille en juillet 2020 et obtient 2 emplacements . Il ne se décourage pas et trouve d'autres possibilités
avec un emplacement ponctuel au café Sarasins a Wazemmes . Aujourd’hui, sur sa lancée, il peut compter de nouveaux
emplacements : Faches Thumesnil, le Bazar St Sauveur et le café La Moulinette.

« Mais c’est surtout le couvre feu qui m’a impacteé : je ne pouvais travailler que 2 midis par semaine
et je n'avais pas d'autres autorisations». Oussama voit diviser par 2 son nombre de services. La clientéle du soir qu'il avait
commencé a fidéliser ne vient plus a la sortie du couvre-feu ! « Ce sont les aléas du moment et nous nous devons de nous
adapter et de composer avec ! ». Heureusement, une nouvelle clientéle vient a sa rencontre.

« Dans le cadre du test dactivité , le Covid m'a permis de jauger ma production par rapport a la demande et de l'adapter au fur et
a mesure plus facilement . Aujourd'hui, je sais roder mon roulement de légumes, de produits frais, de quelles quantités jai besoin
par semaine... »

La Couveuse a permis a Oussama une adaptation facilitée, plus souple que ce que beaucoup de ses colléegues du méme
secteur ont vécu a cette période.

Aujourd’hui, Oussama se sent prét a créer son entreprise, méme si des peurs subsistent dues au contexte sanitaire. Le Covid
crée de 'aléatoire et le chef dentreprise a besoin d'anticipation et de projection ! Ce contexte si particulier amene Oussama
a réfléchir au statut et a la forme qu'il veut donner a sa future entreprise. Il veut opter pour une coopérative dactivités. Les
vents soufflent dans le bon sens a nouveau et Oussama espére que son activité y sera hébergée prochainement afin de
poursuivre son aventure. O Saveurs Mobiles est en chemin !

Un conseil a donner ? « Profitez de la couveuse pour tester toutes vos idées ! Le test grandeur nature
permet d'aller au bout des choses et de voir ce qui convient ... ou pas ! »
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Laurent quuet

La patisserie autrement - Attin

« Je ne voulais pas d’'un modeéle conventionnel de boulangerie-pdtisserie ! Je travaille sur commande pour
limiter ma fabrication et me laisser du temps pour les ateliers. »

Laurent aime les challenges, il est habité par cette envie dexpérimenter, avide de connaissances et
de savoir-faire ! Mais il aime surtout transmettre ! Aprés un cursus au lycée hotelier du Touquet, il
se spécialise en patisserie par le biais de lapprentissage a Boulogne sur mer : « lalternance entre-
prise / école m'a permis d'acquérir un savoir-faire : un peu moins de théorie et un peu plus de pratique ».

Des expériences diverses :

De la grande distribution qui n'a pas besoin quon la cite, a l'artisanat, en passant par l'industrie et le commerce de gros,
Laurent est un vrai touche a tout et senrichit de ses diverses expériences professionnelles. Elles le conduisent a maitriser
lensemble de la chaine et de ses acteurs.

Quand I’envie de se réaliser est plus forte que tout...

Des expériences professionnelles Laurent, en aura vécues ! Mais ses besoins de tester de nouvelles choses, de se réinterro-
ger et peut-étre de se réinventer, le poussent a se rapprocher d’ A Petits Pas pour tester son activité de patisserie a Attin,
chez lui,dans une grange et un labo spécialement refaits a neuf pour proposer des ateliers de patisserie aux particuliers et
toute une gamme de gourmandises dans un cadre magnifique ! « Javais besoin de souplesse mais aussi de valeurs. Qu'on me
laisse le temps de tester, cela me sécurisait. Intégrer la couveuse d'entreprises pour pouvoir tester dans un délai court, tout en
restant dans la légalité, cest ce qui sappropriait le mieux a ma situation. ». Laurent ne manque pas d'idées et de projets pour
valoriser ses produits et lartisanat local. « Je travaille au maximum avec des producteurs locaux que je connais la plupart du
temps. Cest important de défendre le pouvoir d'achat local ! ».

La proximité avec 'Humain, l'intérét a défendre un territoire, une production locale et de faire vivre un maximum de produc-
teurs locaux. Voila toutes les valeurs qui ont rapproché Laurent d’A Petits Pas, « sans compter ce luxe de laisser le temps de
tester des choses et de les accompagner méme si la voie n'est pas toujours la bonne ! »




Les ateliers et les adaptations en temps Covid

Laurent possede un ERP et comme tout établissement qui accueille du public, il se voit dans lobligation de respecter les
contraintes légales dans ce domaine. Ainsi, il adapte son activité : « pour les ateliers enfants, pas de probléme puisqu'ils ne
sont pas soumis au Pass Sanitaire. Pour les ateliers parents/enfants ou adultes, j'ai préféré réduire la jauge et privilégié la qualité
pédagogique au simple besoin de faire du chiffre ! » Laurent a le sentiment d'avoir été finalement peu impacté par la Covid,
quelques annulations d'ateliers, mais rien d’handicapant.

Premier bilan du test d’activité et de I’épreuve Covid

Laurent tire de nombreux enseignements positifs de cette période de test mais aussi de la pandémie. Cette jauge un peu
basse imposée par la Covid lui a permis de mieux roder ces ateliers et d'offrir une véritable qualité d'accueil a ses clients .
« En janvier : 0 vente de galettes pour les collectivités et associations, peu de biiches a Noél, alors on s'est dit on va modifier notre
angle de tir et proposer aussi aux particuliers la possibilité de commander. Les gens venait a la grange pour récupérer leur
gourmandises et moi je livrais aussi le dimanche. Cétait peut-étre des petites ventes mais c'était aussi un trés bon moyen de se
faire connaitre ! »

Laurent pense a demain. Toujours
des idées mais ne pas tout faire en

méme temps ! Dici le mois de septembre
2021, il souhaite intégrer une apprentie a son aven-
ture pour élargir sa gamme, anticiper sur les besoins
avenir et ne pas étre pris de court quand il fait chaud
en cuisine ! Lanticipation est une qualité dont
Laurent ne manque pas.

La communication est au centre de ses préoccupa-
tions actuelles. « Un bon gérant d'entreprise ce n'est
pas celui qui est jour et nuit en train de fabriquer dans
son atelier délaissant la partie administrative, c'est celui
qui prend aussi le temps daccueillir les gens et de
répondre a leurs besoins, voire aussi les anticiper ! »
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Et I’épanouissement personnel et

familial dans tout cela ?

« On y trouve un équilibre car nous avons toujours été
dans une dynamique de projet avec mon épouse . Je ne
peux concevoir de me lever le matin avec des poids
au pieds». Alors méme face aux difficultés qui
jalonnent un tel parcours, Laurent va toujours de
l'avant, un coach dans l'ame !

Un conseil ? « Ne pas hésiter a faire un bilan de compétences, a tester des expériences, et des mauvaises
expériences, pour comprendre quelle voie donner a son parcours professionnel». « Une bonne dose d'opti-
misme et d’envie ! »
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Que recouvre la dimension collective dans un projet ?

A partir de quand est-on un collectif ?

A Petits PAS expérimente tous les jours le travail en collectif, et nous croyons qu'il est
important de soutenir ceux et celles qui se lancent dans cette aventure !
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le collectif comme une évidence

Bersée (Pévele)

Les origines du projet

Pierre. Dipléme d'ingénieur agronome. Auteur de nombreux articles dans des revues scientifiques sur les insectes au
service de la production végétale. Motivé par l'envie de transformer les pratiques agricoles et de participer a la sauvegarde
de ces derniers.

Lors d'expériences de woofing en
permaculture, Pierre découvre
des pratiques qui nourrissent a la
fois le corps et Llesprit et
permettent de contribuer a ce
qu'il nomme « une grande cause » :
celle de l'écologie et de la sauve-
garde des insectes. « A partir du
moment oU jai vu que Ccétait
possible de le faire sur le terrain, je
me suis dis : pourquoi pas moi ?! »
Le pére de Pierre possede une
ferme et des terres. Alors que
lentreprise familiale s'essouffle,
Pierre saisit loccasion pour
concrétiser son projet de ferme
en permaculture. Mais « il était
hors de question de crée cela tout
seul ! Je suis quelqu'un de trés
sociable qui a besoin d'étre entou-
ré ».




I.a naissance du collectif
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En 2018, Pierre rencontre Céline lors d'un afterwork permaculture et Z’AY’
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alors tout devient évident ! Céline révait depuis plusieurs années de
participer a la création d'un écolieu en permaculture, dans un projet
de maraichage écologique, différent, novateur. « Je ne suis pas issue du
monde agricole et lors d'une expérience en maraichage dans une ferme
d'insertion, jai rencontré Frangois, second d'exploitation de la ferme
depuis 10 ans..Je sens que c’est un premier pas vers autre chose ». Trés
sensible par sa formation a laménagement et la préservation des
terres agricoles, Céline trouve avec Pierre et Frangois un projet qui 2
colle a ses valeurs, a ses motivations, a son besoin de participer a la

naissance et l'élaboration de ce qui est aujourd’hui la Ricarderie !

Le trio réfléchit durant 6 mois a lorganisation de travail, la planifica-
tion des cultures, les débouchés commerciales. Francois, fort de son
expérience, rassure le collectif sur le potentiel de la ferme et ils
décident de s'installer, ensemble. A partir de L3, tout va trés vite.
Lorsqu'ils se rapprochent de la couveuse Chrysalide, le projet est déja
bien ficelé. En mars 2019, cest parti ! Ils montent les serres, sement,
inaugurent et constituent une AMAP. Aujourd’hui, la Ricarderie cest
73 adhérents, une diversité de 60 légumes, des semences certifiées
bio. Cest donc un démarrage sur les chapeaux de roue malgré un contexte sanitaire qui bouleverse le quotidien de chacun !
« Finalement, le Covid a donné du temps de vie aux personnes qui se sont intéressées un peu plus aux bons produits qui
poussaient prés de chez eux. Mais les nouveaux clients, les curieux, ne sont pas forcément restés. Ce sont les convaincus ou ceux
que nous avons su convaincre qui sont encore la aujourd’hui, pour la qualité et le godt ! »

Construire ensemble

Dans ce genre de projet, et encore plus en collectif, prendre son temps semble déterminant : « il ne faut pas vouloir faire de
trop de choses en méme temps. Cest comme un marathon ou une rando en montagne, il ne faut pas chercher a faire de grands
pas. Le tout c'est d'avancer ! »

Au centre de ce projet collectif il y avait ce besoin de bien étre et déquilibre entre le travail et la vie personnelle. Cela
passait également par la réflexion sur les circuits de commercialisation. « Nous ne voulions pas faire de marchés car trop
chronophages et préférions que nos légumes soient l'exclusivité des Amapiens. Cela les rendaient uniques ! »

Les avantages du collectif selon la Ricarderie
« Se partager la charge de travail et la charge mentale : « En fonction de nos compétences et de nos envies,
on se divise ces charges. Cest bien plus agréable de travailler dans ces conditions »

« Le soutien moral et psychologique : « Quand il pleut, qu'il fait froid, qu'on est malade, fatigué,
qu'il y a des coups durs, on n'est pas tout.e seul.e ! »

» La complémentarité des compétences et des points de vue : « On est riche de nos différences.
Mais il faut aussi savoir en discuter... »

La vie du collectif

Pierre et Céline communiquent énormément.
Cela semble étre une des clés de leur réussite.
« Nous consacrons un moment par semaine pour
parler du travail a réaliser, des objectifs de la
semaine... Nous avons durant la semaine de
nombreuses micro-réunions pour aborder toutes
formes de problémes techniques ou administra-
tifs. Puis, il nous arrive aussi de banaliser une
journée compléte parfois pour discuter de nos
projections futures si besoin pour des projets plus
importants, plus globaux et a plus long terme ».
Aprés seulement quelques mois dexpérimen-
tation, le trio traverse malgré tout une épreuve.
Des divergences et incompréhensions ont
raison de nos 3 amis. Ils décident de suivre une
formation au Germoir sur le fonctionnement
des collectifs. Malgré tous leurs efforts,
Francois décide de quitter l'aventure. Le trio
devient duo mais le projet continue !




Des choix communs pour I’avenir

Aujourd’hui, Céline et Pierre réfléchissent aux choix techniques a venir,au besoin de confort de travail et donc de mécanisa-
tion de certains outils. « Notre plan d'attaque s‘axe nos choix d’investissements pour gagner du temps et du confort. Cest un
métier physique. Il faut prendre soin de soi. Faire les bons choix techniques . Le temps c'est le facteur limitant du projet. Il définit
donc nos priorités. »

En un an et demi, ce collectif a réussi, malgré l'adversité, de magnifiques avancées. La Ricarderie cest aujourd’hui : « 100%
des légumes qui proviennent de plants que nous cultivons sur place depuis la graine, une agriculture peu mécanisée et respec-
tueuse du sol, aucun produit chimique et un systéme de culture en permaculture-agroécologie au dela du cahier des charges du
BIO, 2 000 arbres et arbustes plantés sur l'exploitation depuis 2018, un étang écologique créé et accueillant une biodiversité de
zone humide ! »

Un conseil pour de futurs porteurs de projet

- « Never try, never know ! Essaie ! L'échec t éleve ! »

- « Doucement mais sGrement . Et accepter la rétroaction. Les pas en arriére sont parfois nécessaires pour avancer. »
- « Etre accompagnés. On ne le dira jamais assez : la couveuse est le dispositif idéal pour essayer. Cest la sécurité | »

Infos AMAP

amap-laricarderie@hotmail.com
Contacts : laricarderie@gmail.com
06.42.11.85.23

Si entreprendre a plusieurs est plus riche (en idées, en énergies, en envies, ...),
¢’est aussi plus de travail ! Il sera important de :

- Questionner ses motivations profondes a faire collectif (quelles sont nos valeurs et quels sont nos
besoins) et se connaitre pour mieux travailler avec 1’autre.

- Lister les valeurs communes et comment elles guident les choix et les comportements ?

- La prise de décision dans le collectif : établir une charte commune et un réglement intérieur pour
mettre a plat notre organisation dans la pratique (qui fait quoi, avec qui ?2...).

- Et tant d’autres questionnements importants : quelle rémunération ? Quel temps de travail ? ...



Zonvie avw projel

Au sein du Collectif de ’'Envie Au Projet, avec Initiatives Paysannes et le Germoir, nous
réfléchissons a comment accompagner au mieux ensemble les collectifs qui se
tournent vers nous. Retrouvez-nous : https://envieauprojet.fr/

%

L’Espace Test Agricole de Sains du Nord :
Les premiers pas, les premieres graines

Seul au démarrage du projet sur lespace test, Nicolas n'était pas prédes-
tiné a se lancer dans le maraichage biologique diversifié : « Jai toujours
travaillé dans les vaches laitiéres. S'installer en lait, c'était trop compliqué
dans un contexte qui oblige a vendre en gros avec beaucoup d’investisse-
ments... »

Avec Gaélle, sa compagne, ils deviennent propriétaires de leur habita-
tion a Sains du Nord sur une surface d'1 ha. Et l'idée de s'installer a la
maison, sur leur exploitation devient une évidence.

Cest a loccasion de portes ouvertes de lespace-test du Coeur de
lAvesnois en 2019 que Nicolas découvre le site qui permet de tester
son activité. « Cela faisait 2 ans qu'on habitait la, a moins d’1km et nous
n‘avions pas eu écho du projet », disent-ils en souriant. La découverte de
lespace test et de la couveuse Chrysalide d’A Petits PAS finit par lever
les doutes de Nicolas et il décide de tester son activité a 2 pas de chez
Lui, dans un espace flambant neuf, seul dans un premier temps. Mais
rejoint par Gaélle en mars 2021.

une autre idée du maraichage
Sains du Nord

Un parcours smguller

Nicolas n'a pas suivi le cursus habituel : BPREA Maraichage. Cest sans
formation ni stage qu'il décide néanmoins d'aller jusqu’au bout de son
idée. « Je suis issu d'une famille amoureuse de la terre et des jardiniers
dans l'dme. Mais du jardinage au maraichage, c'est une autre dimension ! »
Des peurs, Nicolas en a peu. Cest lenvie qui le porte et le courage de
tester ses premiéres cultures et commercialisations ! « Je navais pas
tant de peurs sur le plan technique. J'expérimente pour tirer des lecons.
Cest laspect commercialisation que je craignais le plus car ce n'est pas
mon domaine de prédilection. » Mais la vente directe finit par séduire
Nicolas et le conforte dans cette voie. Avec courage et intelligence, il
organise ses premiers plans de culture. Il séme, repique, taille, récolte.
Curieux et toujours soucieux de découvrir dautres maniéeres de
produire, Nicolas se forme seul, sur internet. Il découvre le « non travail
du sol », les paillages et approfondit ses connaissances au fil du temps.




B —

La permaculture : un choix, une revendication, une philosophie

Le non travail du sol, Gaélle et Nicolas le revendiquent : « Avant de découvrir la permaculture, notre représentation du marai-
chage cétait retourner la terre, la travailler, beaucoup. Mais avec cet esprit de rester le plus naturel possible. Le test m'a permis
de changer ma fagon de penser sur le plan technique. Javais des représentations qui n'étaient pas forcément justes. En dévelop-
pant le non travail de la terre, nous avons été surpris des possibilités et nous sommes heureux et fiers des résultats. Nos derniéres
récoltes sont trés satisfaisantes malgré un été trés particulier ! »

Leur objectif prochain : ne plus toucher au sol pour laisser la vie se déployer. « Nous avons mal au cceur de voir disparaitre
la vie du sol avec le travail du tracteur . Nous souhaitons un systéme avec le moins d'intervention pour déranger la vie le moins
possible ! Mais c'est plus difficile de ne rien faire ! Cela demande une vigilance permanente ! »

Gaélle et Nicolas imaginent une production tres diversifiée. Aux légumes viennent se greffer fruits et petits fruits et dans
un futur plus lointain, des produits transformés issus de Uexploitation. « Le truc, c'est d'optimiser les temps de production sur
l'année, d’avoir une gamme de produits assez large pour satisfaire les clients. »

Clest avec simplicité qu'ils parlent de leurs choix : « nous préférons avoir moins de rendement sur notre exploitation mais plus
de respect du vivant. » Avec simplicité, pour tant de noblesse !

« Pour nous, une ferme en maraichage biologique ne doit pas ressembler a une ferme conventionnelle. » La plus-value de leur
systéme de culture, Nicolas et Gaélle doivent encore en tirer profit et développer leurs outils de communication, trouver
leurs chemins de commercialisation.

Aujourd’hui, « Le carré du Petit Bois » est présent sur plusieurs marchés locaux,dans les magasins spécialisés AB, et cherche
a développer sa vente directe avec un panier proposé a la semaine. Les réflexions a venir : rejoindre une Amap pour assurer
un débouché plus pérenne a leur production et valoriser leur démarche aupres d'un public sensibilisé. « Avec lAmap, nous
espérons pouvoir trouver des clients qui adhérent et comprennent notre démarche. Cest important et valorisant pour nous ! »

Le couple, un collectif pas comme les autres ...

Gaélle, lassée par son précédent travail, décide de rejoindre Nicolas dans laventure. Il la soutient dans cette démarche.
Ensemble, ils veulent se libérer du salariat pour vivre de leur projet et le développer. « Ce n'est pas sans contraintes, l'aspect
financier est parfois vécu comme une pression. Nous n‘avons pas beaucoup de besoins mais il y a une famille a nourrir et des
factures a payer ! ».

Quid de léquilibre de vie et de l'organisation du travail en couple ? « Nous tdtonnons encore sur certains points mais nous
commencons a trouver un équilibre. Lorganisation, c'est plus délicat avec 2 enfants en bas dge. Mais d'ici 1 an ou 2, quand linstal-
lation a la maison sera finalisée, nous y verrons plus clair. Nos débouchés seront stabilisés et nos techniques plus performantes ! »
Tester lactivité pour Nicolas et Gaélle, aujourd'hui, cest aussi tester le collectif !

« Pour nous, il semble important, voire indispensable, de se tester avant de s’installer ensemble. Le projet peut étre beau mais ne
pas durer. On peut perdre pas mal de temps et d'argent aussi. »

Apprendre a travailler ensemble est un travail a part entiere ! Le couple est un collectif un peu particulier. Les tensions
professionnelles cumulées peuvent rejaillir dans le domaine personnel et fragiliser la cellule familiale. Cest aussi pour cela
que nous proposons un accompagnement adapté aux besoins des collectifs avec nos partenaires proches du Collectif de
l'Envie au Projet (cf lien formations CEP)




La couveuse : une sécurité et facilité
au démarrage

Le point fort de la couveuse Chrysalide est de permettre a des
porteurs de projet de se libérer pour un temps de la charge
mentale inhérente a la création de l'entreprise pour se consacrer
au test de lactivité. « Du jour au lendemain, on peut presque se
mettre a produire sans avoir a penser a ladministratif et sa lourdeur !
C'était un gros point pour nous ! De plus, l'accompagnement permet
de sécuriser le parcours. Ca nous enléve des points pesants et nous
sommes conseillés dans nos avancées. Sans l'espace test, on ne se
serait peut-étre pas lancés... Et si oui, avec beaucoup plus de peurs
et de risques ! »

A I’heure des bilans ...

« Le bilan est positif financierement. Il y a encore des points a
ameéliorer sur le plan de la communication et de la commercialisa-
tion. Le test nous a permis dévoluer sur le plan des techniques
également. Ce fut l'occasion d'essayer plein de choses : des modes
de production, de commercialisation. »

A la maison, cest un nouveau test qui attend Gaélle et Nicolas
qui devront s'adapter a de nouvelles conditions de sol. Leurs
voies de commercialisation trouvent de belles ouvertures et le
futur s'annonce positivement sur ce point.

« Les galeres des débuts évitent les erreurs dapreés... » Gaélle et
Nicolas portent avec force et courage leur magnifique projet et
ont montré leurs capacités d'adaptation. Qualité indispensable
du chef dentreprise. S'adapter au sol, a la météo, aux aléas de la
vie.

Le conseil de Gaélle et Nicolas

« Pour s'installer en maraichage, il faut tester et 'espace test offre
une belle opportunité de le faire. Daller vérifier qu'on est fait pour
ce métier ! » Valider des capacités, finaliser un projet ou méme
Uinfirmer. Le test est fait pour cela. Il n'y a pas déchec possible !
Limportant n'est pas de réussir, mais dessayer !

« S'installer en couple, cest plus délicat. Il faut que chacun trouve
sa place, son équilibre. Cest un projet defvie, global. Il y a des InfOS AMAP
sacrifices, des adaptations a faire sur la vie privée. Cest une organi-
- sation. Mais on gagne en liberté. » Etre accompagnés au long du AMAP Le Carré du Petit Bois n
parcours se révele dautant plus important ! 06.81.54.85.58

e






Atelier de création vetements bébé

et articles 0 déchets

Les vétements bébé : Plaisir et Instinct

Cest durant son congé maternité que Lili sest amusée a
coudre, chez elle : « Mon atelier est petit et cest plus facile. Ca
me correspond bien. Mes créations plaisaient mais je ne me
sentais pas vraiment légitime. Jai décidé de sauter le pas pour
vérifier si l'idée prenait ! » Lili travaille ses patrons a l'instinct.
Elle n'osera pas le dire, mais elle a du talent ! Chut ...

Article 0 déchet - L’écologie, au cceur de ses
préoccupations

« Cela me tenait a coeur de développer une gamme de produits
0 déchet. Je suis trés sensible a l'écologie dans ma vie quoti-
dienne. » Lili Fabrik veut s’inscrire dans une démarche
globale de réduction des déchets. Elle récupére les tissus
pour leur donner une nouvelle vie. « Jessaie d'étre logique,
cohérente dans ma démarche afin que mon activité soit la plus
responsable possible. »

Et Lili pousse la réflexion jusqu'a la fabrication de ses
propres teintures végétales : « cela fait partie des objectifs que
je me suis fixés dans ma deuxiéme phase de test en couveuse.
Jexpérimente des couleurs, des dosages. Jai encore besoin de
formation mais je veux essayer de maitriser toutes les étapes de
la création ! »

Le bilan de mi-parcours

Aulnoye-Aymeries

De l’idée au test grandeur nature : une
affaire de Lilis !

Cest une amie de Lili, en test d'activité, une autre Lili, Lili
Green, artiste aquarelliste, qui lui parle de la couveuse
Chrysalide. « Cétait un bon moyen de me pousser a réfléchir
au devenir de lactivité. Le dossier d'entrée en couveuse dA
Petits Pas est un premier exercice qui aide a se projeter. »
Lili signe un CAPE avec A Petits PAS et peut officiellement
démarrer sa commercialisation : « le principe de la
couveuse, j'ai trouvé cela super car cela me permettait d'avoir
un numéro de SIRET et donc de tester dans un cadre légal ».
« La couveuse, ca dédiabolise la partie compta et juridique,
on apprend en allant ! » Cest en effet un des objectifs
pédagogiques de la couveuse d' A Petits PAS que de
former au métier dentrepreneur, avec un accompagne-
ment personnalisé qui vise lautonomie de chacun.

« La couveuse c'est un peu un cocon dans lequel on ne prend
pas tant de risque que cela. On peut essayer plus de choses
que si on allait de suite a la création. On ose plus ! »

En rejoignant la couveuse, Lili souhaite également
rejoindre un réseau dentrepreneurs. Lobjectif : s'entraider,
se nourrir,grandir ensemble !

Le conseil de Lili Fabrik :
« Osez ! Le plus dur cest de

« Jai pris confiance en 6 mois ! Confiance en mon projet, en mes compétences. Plus
javance, plus jai confiance ! Car je ne suis pas seule et les risques sont mesurés. »
Depuis ses débuts, Lili Fabrik a développé sa gamme de produits, sa clientéle. Elle
est présente sur plusieurs marchés du territoire de UAvesnois et continue de commu-
niquer pour développer la vente en ligne. « Sur certains marchés, cela marche plutét
bien . Les retours me nourrissent, jexplique ma démarche, je fais de la pédagogie notam-
ment autour des produits 0 déchet. »

Ses projets a venir : un site internet pour booster les ventes et donner a voir sans
modération ! Continuer les rencontres et la communication pour trouver son public.

Fais de ta vie un réve et de ton réve une réalité - Pierre Curie
Lili réve d’'un atelier boutique, une configuration qui lui plairait beaucoup. « Et dans
lidéal avec un jardin, vivier de plantes, matiéres premiéres pour mes teintures végétales.
» Et pourquoi pas en collectif ? A bon entendeur ...

franchir le pas, méme si tout
n'est pas ficelé. Il faut dépasser
ses peurs et mettre sur le papier
ce que l'on a envie de faire ! »

Infos

LiliFabrik059@gmail.com
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Loin de sa formation initiale, Marie donne un tournant a sa vie en 2020 et se rapproche de la couveuse Chrysalide pour
tester son activité en traction animale. Son envie et son projet : « réaliser des chantiers en milieu agricole et forestier avec des
chevaux, partenaires et collégues de travail ». Points fort du cheval : « adaptabilité, force et souplesse de travail. »

De nombreux partages dexpérience en amont de son entrée en couveuse viennent valider les choix de Marie et lui
permettent de commencer a se former techniquement. « En ce qui me concerne, je me suis formée dans la pratique depuis
2018, en stages et en accompagnant des collégues débardeurs et maraichers en traction animale. Lapprentissage se poursuivra
encore un bon nombre d'années, en expérimentant des itinéraires techniques, de nouveaux travaux agricoles et forestiers. »

De bouche a oreille, le réseau faisant son ceuvre, Marie se rapproche d’ A Petits PAS, compléte son dossier dentrée en
couveuse, puisse laisse encore marir 6 mois ses idées avant d'intégrer la Chrysalide !

La vie met sur son chemin Noré,un cheval trés volontaire de race ardennaise, formé au travail au cordeau et qu'elle continue
jour apres jour a éduquer, patiemment. Cest ensemble qu'ils construisent une relation de confiance et de complicité unique:
« Il faut constamment étre a ['‘écoute ['un de lautre. Cela prend du temps et le luxe de la couveuse d’A Petits PAS est de pouvoir
prendre ce temps . Ceest possible aussi car jai maintenu mon activité professionnelle premiére, 4 jours par mois ». En effet, le
CAPE permet cet aménagement et ce qui peut savérer étre un vrai confort financier !




Lentrée en couveuse permet a Marie d'acquérir une partie des outils et matériels indispensables a son activité. Elle
emprunte avec Noré des itinéraires techniques, fais des choix, des erreurs... Mais continue a gagner en expérience et senri-
chir de connaissances humaines et techniques.

Cette activité agricole si particuliere dépend inévitablement doutils anciens dont peu de personnes aujourd’hui ont la
maitrise. « Ces compétences techniques, je ne les avais pas. Qui peut encore faire cela sur notre territoire ? Je me suis dit qu'il
fallait que je sois un minimum autonome sur des bricolages doutils trouvés d'occasion et pour lesquels les piéces de rechange
n'existent parfois plus ! ». Afin de gagner cette autonomie, Marie s'est formée auprés de collégues plus expérimentés mais
également en participant aux formations de UAtelier Paysan . Plus occasionnellement, un partenariat avec les musées du
territoire et notamment celui de Steenwerck, permet a Marie d'avoir accés a certains outils en prét.

Lorsquion écoute Marie faire un premier bilan de son test en couveuse, ce qui touche, cest la passion dans chacune des
phrases. Mais cest aussi la force a aller de l'avant, malgré le contexte météo ou sanitaire : « Je dirai que ce premier bilan est
encourageant : il y a du potentiel ! Jaurai un meilleur apercu sans doute l'année prochaine car cette premiére année a été une
année d'investissements financiers, mais le bilan comptable peut saméliorer ! »

Ce ne sont pas les projets a venir qui manquent pour Marie. Elle souhaite s’installer avec Thomas Peyre (un autre couvé A
Petit PAS) sur une ferme a Bourbourg .

Un conseil ? « Prendre le temps d'adapter son projet a ses besoins. Il est important d'expérimenter pour adapter la projection
théorique a la réalité. En traction animale en particulier, il est important de tester avant avec d'autres animaux mais surtout : ne
pas étre seul Il »

Marie a crée son propre modéle, un modele qui n'est pas parfait mais en constante adaptation. Elle a tracé ses propres
sillons, et continue avec force et ténacité ! Avec Traits Paysans, cest un nouveau portrait des paysans et plus largement du
monde rural quelle dessine.

https://traitspaysans.wordpress.com/




Juliette Pierzchala

La désirade - Locon

Le Skidizz, cuir de fruits Chocolat Framboise a slrement été créé pour que la route entre Locon et Ruisseauville paraisse
moins longue et bien plus agréable. Légérement acidulé, qui se dérobe sous la langue... Subtilement sucré et se délectant
en une seule bouchée gourmande. Son fondant libére ses aromes, le paysage en devient Guadeloupéen. Ce plaisir ne dure
que quelques secondes mais cest autant le golt de cette friandise que la sensation d'avoir fait d’'un rien, ... Un festin !

Du rouleau au ruban
Juliette a eu cette idée de fabrication sur larchipel
des Antilles sur laquelle elle a vécu et ou elle a été
convaincue par les valeurs gustatives des fruits
déshydratés et notamment  de la banane. A son
retour, aprés une expérience en maraichage et de
vente en magasin bio, son entourage la convainc
de se lancer dans ce projet. Et clest vers A Petits
PAS quelle soriente, spécialisé dans les projets
ruraux et alternatifs, pour étre accompagnée en
couveuse.
Elle avoue que ses amis et sa famille ont été
véritablement partie prenante et moteurs dans
lélaboration de ce produit atypique. « Duilleurs
mon fils m'a beaucoup servi de cobaye dés son plus
jeune dge » avoue t elle.

Elle avait imaginé au départ « le Skidizz » sous
forme de rouleau a déguster mais aprés de
nombreux essais et devant le temps de prépara-
tion nécessaire sans mécanisation, cest vers le
ruban qu'elle se tourne.

Juliette est toujours en recherche d'autres produits
autour de la macération dont elle garde jalouse-
ment le secret...

Son souhait le plus cher serait de trouver le packa-
ging idéal pour mettre encore plus en avant son
produit. Bien évidemment, la crise sanitaire a mis
un frein sur la commercialisation puisque salons et
manifestations ont été reportés voire annulés mais
elle persévere.

Pour compenser son activité couveée,
Juliette a été dans lobligation de trouver
ponctuellement une activité salariée en
parallele...en Biocoop :

« Jai un vrai godit pour la transmission avec
le public pour laquelle jattache beaucoup
d'importance » explique-t-elle.

Femme de conviction, elle réve de réseau
et de partenariat, un cuir qui l'a construit
au fil des années...



Une installation agricole :
Alexandre Platerier, cotisant solidaire

Le rendez-vous était fixé au marché de la ferme maraichére de Pont-de-Metz prés dAmiens.
Il maura fallu un peu de temps pour trouver ce lieu. Peut-étre m'imaginant trouver une
simple ferme, je n'étais pas au bout de ma surprise lorsque jai découvert un lieu bucolique
presque pittoresque, une ferme tout en bois entourée d'une vigne vierge et sauvage, un
ballet d’abeilles butinantes et bourdonnantes, en haut d’une colline, jolie vue plongeante
sur la cathédrale dAmiens. Cest le visage rayonnant quAlexandre m'a accueilli sur son
stand, les yeux rieurs.Je sens tout de suite que j'ai affaire a un passionné de 'herbe séchée
et de l'infusion. En buvant ses paroles et en écoutant attentivement son parcours, je me
disais a voix basse qu'il serait tout de méme opportun de songer un jour a produire une
étude médicale poussée,détudier ce qui pousse ses porteurs de projets a une telle ténacité
et savoir quelle genre de force les habite... et pourquoi dans leur projet, ils ne lachent rien
et ne sont jamais avares defforts.

Comment tu analyses ton projet aujourd’hui avec le recul ?
Je suis un besogneux, cela transparait je pense mais il en faut de la volonté et du courage
aujourd’hui pour entreprendre. Sécuriser son foncier reste tout de méme compliqué.

Et ton parcours en couveuse, comment s’est il passe ?

Je suis rentré en 2018 en couveuse a A Petits PAS pour 2 ans. Cela m'a bien aidé a poser les
bases de mon installation et m'astreindre a une comptabilité rigoureuse pour me structu-
rer. Ce sont des habitudes de travail que je ne connaissais pas.

Est ce que ton projet évolue encore ?

Oui évidemment, aujourd’hui tout comme les consommateurs deviennnent des consom-
macteurs, je m'adapte. Consommer local n'est pas obligatoirement une évidence pour les
clients, il faut toujours savoir innover et aller devant la demande avec une gamme que je
diversifie (sels aux herbes, sirops).Je suis un fervent partisan d’'une culture tisane dans une
région ou la culture café prédomine. On ne change pas les habitudes comme cela.

Les Bonnes Herbes- Loeuilly (80) alexandre.platerier69@gmail.com Tél.0676829181

Une Petite Graine

L’entreprise Individuelle d’Anne-Emmanuelle Delmotte

— 3

Aprés 3 années passées au sein de la Couveuse d’ A Petits PAS,
Anne-Emmanuelle décide de créer son entreprise de fleurs
coupées a Laventie (62)

« La Couveuse, c’est Uoutil indispensable pour se
lancer avec sérénité ! » Anne-Emmanuelle a choisi le statut
d’Entreprise Individuelle au régime fiscal du micro BA, un régime attractif
par sa gestion simplifiée. « Javais peu d’investissements et compte tenu de mon
chiffre d'affaires, ce statut et ce régime m'ont semblé les plus pertinents ». Aprés
un démarrage compliqué, elle tire déja les lecons de ses premiers pas en
solo : « La gestion du temps reste ma principale difficulté avec une vie de famille
a concilier a la vie professionnelle. Je réfléchis a m'associer pour 'avenir avec une
personne qui partager ce projet ». La capacité a s'adapter et effectuer de
nouveaux choix permettront sans doute a la « Petite Graine » de poursuivre
son chemin et d’aller encore plus loin dans son développement.




Un retour a I’emploi

Isabelle Madec

Isabelle est rentrée en 2019 dans la Couveuse pour
vendre ses créations et tester des ateliers créatifs.
Un projet qui lui tenait a coeur mais rudement
impacté par la crise sanitaire.

Isabelle nous en dit quelques mots :

« J'ai commencé par des expos sur des marchés locaux mais rapide-
ment la crise sanitaire m'a bloquée dans l'exercice de mon activité .
Jai retrouvé un emploi a ce moment la qui m'a permis de continuer a
me projeter financiérement. Mes quelques expériences danimation
dateliers créatifs ont été trés positives. Je suis juste frustrée de
n‘avoir pu tester plus loin cette dimension de lactivité ... »
Aujourd’hui, aprés deux avenants a son CAPE, Isabelle ne peut
plus espérer de prolongation du contrat . « De toutes fagons, au vue
de la nature de mon activité, le contexte ne s’y préte pas ! Lemploi
dAVS pour l'éducation nationale que jai trouvé me plait beaucoup et
je me sens bien dans ce que je fais. »

Que t’a apporté ton expérience en couveuse ?
« Jai pu me lancer sans me sentir en danger ! Et si ¢a ne fonctionnait
pas, je savais que javais une sécurité derriére. De plus, le soutien et
l'accompagnement administratif et comptable mont énormément
rassurée. »

Et si ¢’était a refaire ?

« En faisant fi du Covid, je referai tout pareil ! Je regrette juste de
n‘avoir mis mon contrat en pause pour ne pas perdre le bénéfice des
mois non-utilisés. Si mes conditions financiéres le permettent, je

retenterai peut-étre une expérience de création plus tard, sous une
Un projet remis a plus tard

autre forme. »
Lili Green

Aurélie Bernard a décidé de se reconvertir en 2020 pour tester au sein de la couveuse sa passion,

son art : l'aquarelle. Cette artiste aux multiples facettes veut vérifier la viabilité de son projet durant sa période de
test et notamment se rapprocher localement de sa clientéle. Flash-back sur cette expérience !

Qu’est ce que cette expérience t’a apporté ?

« Je manquais pas mal de confiance quand je suis arrivée dans la couveuse d’A Petits PAS. Je voulais essayer de vivre de mon
activité mais javais peur de mal faire, par ignorance. Jai trouvé au sein de la couveuse le soutien nécessaire au développement
de mon projet. Jai pris confiance progressivement. Mais surtout, jai pu créer une activité a mon propre rythme. Le fait d'étre
accompagnée, et notamment sur la partie administrative et comptable, m'a énormément soulagée. Je me suis sentie plus légere,
c’était une charge mentale en moins ! Grdce a la couveuse, j'ai pu développer ma clientéle, mes contacts. J'ai commencé a mancrer
localement en participant a des salons, boutiques (un de mes objectifs de départ) et jai lancé mon site internet, effectué mes
premiéres ventes en ligne !! »

Pourquoi une pause ?

Tout simplement : jattends un bébé qui arrivera bientét ! Un autre projet
commence auquel je veux accorder tout mon temps ! »

Rappel : lorsque vous signez un CAPE avec la couveuse vous avez a votre
crédit 36 mois qui vous permettent de tester une ou plusieurs activités. Vous
avez la possibilité de mettre en « pause » ce contrat et de garder le crédit
restant a votre actif pour reprendre plus tard lactivité ou redémarrer un
nouveau projet.

Et si ¢’était a refaire ?

« Je re-signe sans hésiter ! Le test m'a permis entre autre de me rendre compte
que je ne pourrai sans doute pas faire de mon art une activité principale. Je sais
demain quel statut correspondrait le mieux au profil de mon entreprise. »

Tu penses retenter I’expérience ?

« Oui, évidemment ! Je suis slre de reprendre prochainement ! Jai encore des
choses a expérimenter. Dans combien de temps je ne sais, mais ce sera avec de
nouvelles conditions et une autre organisation. »




A Petits PAS - Siége A Petits PAS - Antenne Avesnois

16, route de Canlers 7, rue du Défriché
62310 Ruisseauville 59177 Sains du Nord
0321417007 032767 3289

A

=

ll Pelits PAS

http://chrysalide.apetitspas.net/
http://envieauprojet.fr/

Crédits : Textes: A Petits PAS . Photos: (c) Anteale_photographe . Conception Graphique: Mélanie Boén

Nos partenaires :
=

& \ N
4 b BOUVEUSE
iy Gormoir Tndutod fgnns wppAcT PES @@ZS) horsmetr ‘%m
~=2 RENETA - ~ _—

e b St A

Avec le soutien financier de:

[Europe s -,. ! "La couveuse d'entreprises
rurales est cofinancée par le

g g STARTER Dunk % Fonds Social Européen, dans
g u Grand Littoral i e cadre du PON« Emploi et

avec e FS@ Hauts-de-France COMMUNAUTE URBAINE o “ - Insertion » 2014-2020 COMISSION EUROPEENNE

LA CONSOMUATION.
mmmnnnmu Fonds seciat ewepben




